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Prefacio

Prof. Robert Chambers
Investigador Asociado
Institute of Development Studies
University of Sussex, UK

El cambio climético ha impactado ya a innumerables comunidades, exponiéndolas a mayores
amenazas y haciéndolas mas vulnerables; y esto serd mas marcado, y para algunas comunidades
hasta catastréfico, en los proximos afos. Con el fin de planificar efectivamente acciones de
adaptacion, es necesario un analisis cientifico del cambio climatico para ampliar el contexto.
Sin embargo, a nivel local la informacion y el conocimiento mas relevante ya existe o puede ser
generado por el analisis realizado por los propios stakeholders locales. El conocimiento local
tiene también autoridad creible para informar e influenciar la politica.

En este sentido este manual, que representa una nueva metodologia participativa para el analisis
de la capacidad y la vulnerabilidad climatica, llega justo a tiempo. Su enfoque a nivel comunitario
es agudo y saludable. Enfatiza que las comunidades no son homogéneas. Subraya la necesidad de
prestar especial atencion a aquellos, especialmente mujeres y marginados, que se encuentran en
mayor riesgo y menos capaces para adaptarse. Se trata de facilitar el anélisis de vulnerabilidad
y capacidad adaptativa de los miembros de las comunidades por ellos mismos. Haciendo esto
aplica valores participativos, procesos y métodos para hacer posible que las personas locales
articulen y mejoren su propio conocimiento y entendimiento y planifiquen la accién. Esta basado
en la premisa, ya validada, que “ellos mismos pueden hacerlo”, es decir que las personas de la
localidad tienen conocimientos y capacidades, incluso mayores que las que tienen profesionales
ajenos a la comunidad.

Este manual es claro y practico. Va al punto cuando enfatiza la importancia del empoderamiento
y la facilitacion sensible: para esto, el comportamiento y actitudes del facilitador son clave,
asi como su habilidad para “dejar que otro tome la posta”. Como guia y como fuente de ideas
para el personal de campo es invaluable. Ha sido disefiado como un documento vivo. Si se usa
ampliamente, es actualizado y desarrollado posteriormente a través de la experiencia, podra
contribuir mas y mas. Que sus buenos efectos se multipliquen. Que sea aplicado de manera
tal que aquellos que son tan facilmente pasados por alto, cuyas vidas, medios de vida y cuyas
comunidades enteras son amenazados por el cambio climatico, estén en mejores condiciones para
adaptarse a los retos que enfrentan.
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Introduccion al Manual

Los impactos del cambio climatico plantean nuevos desafios en nuestros esfuerzos para acabar con la pobreza y
promover la justicia social. Los cambios de temperatura, lluvias erraticas, inundaciones, ciclones y sequias tienen graves
consecuencias para la seguridad de los medios de vida de las personas pobres; y los profesionales del desarrollo estan
presenciando en todo el mundo los efectos que esta teniendo el cambio climatico en su trabajo.

Para asegurar que los programas de desarrollo reduzcan la vulnerabilidad de las personas al cambio climatico, debemos
saber quiénes son vulnerables a sus efectos. Entonces podremos aplicar esta informacion en el disefio, la implementacion,
el monitoreo y la evaluacién de las actividades.

El enfoque de adaptacién al cambio climatico de CARE, se fundamenta en el reconocimiento que las personas deben ser
empoderadas para transformar y garantizar sus derechos y medios de vida. Asimismo, este enfoque reconoce el importante
papel que desempefan las instituciones locales y nacionales, asi como las politicas, en modelar la capacidad adaptativa de las
personas.

La metodologia de Anélisis de Capacidad y Vulnerabilidad Climatica (CVCA, por sus siglas en inglés) nos ayuda a entender
las implicancias del cambio climatico para las vidas y medios de vida de las personas con las que trabajamos. Combinando el
conocimiento local con la informacidn cientifica sobre el clima, el proceso permite que las personas entiendan mejor los riesgos
climaticos y las estrategias de adaptacion. Esta metodologia ofrece un marco para el dialogo dentro de las comunidades, asi
como entre las comunidades y otros actores. Los resultados proporcionan una base sélida para la identificacion de estrategias
practicas para facilitar la adaptacion al cambio climatico basada en la comunidad.

©CARE / E. Galmez



Acerca de la Metodologia de Analisis de Capacidad y Vulnerabilidad Climatica (CVCA)

La metodologia CVCA ofrece un marco para analizar la vulnerabilidad al cambio climatico y la capacidad adaptativa a nivel comunitario.
Reconociendo que los actores locales deben tener la oportunidad de dirigir su propio futuro, el CVCA pone el conocimiento sobre los
riesgos climaticos y las estrategias de adaptacion al frente del proceso de recopilacion y analisis de datos.

Los principales objetivos del CVCA son:

* Analizar la vulnerabilidad al cambio climdtico y la capacidad adaptativa a nivel comunitario: CVCA es una
metodologia de recopilacién, organizacion y analisis de la informacién sobre la vulnerabilidad y capacidad adaptativa de
las comunidades, familias y de los individuos que las conforman. Brinda orientacién y herramientas para la investigacién
participativa y el aprendizaje. Ofrece un marco de preguntas orientadoras para analizar esta informacién. Asimismo,
tiene presente el papel de las instituciones y politicas locales y nacionales en la facilitacion de la adaptacion.

* Combinar el conocimiento comunitario con la informacion cientifica para dar paso a un mayor entendimiento de los
impactos locales del cambio climdtico: Uno de los desafios de trabajar a nivel local en la adaptacion al cambio climatico
es la falta de informacion a escala reducida sobre los impactos. A esto se suma la insuficiencia de datos e informacion sobre
los prondsticos del tiempo y el clima. El proceso de recopilacion y analisis de la informacion con las comunidades sirve para
generar conocimiento local sobre los asuntos climaticos y estrategias de adaptacion apropiadas. Los ejercicios participativos
y las discusiones brindan oportunidades para vincular el conocimiento de la comunidad a la informacion cientifica disponible
sobre el cambio climético. Esto ayudara a los actores locales a entender las implicancias del cambio climatico para sus medios
de vida, de modo que puedan estar mejor capacitados para analizar los riesgos y planificar la adaptacion.

La metodologia CVCA se basa en un marco de “factores facilitadores” para la Adaptacién Basada en la Comunidad (CBA por sus siglas
en inglés). El manual contiene una serie de preguntas orientadoras para el analisis de la informacién a nivel nacional, regional y
de hogar/individual. Orienta sobre la facilitacién de un proceso participativo para el analisis y el aprendizaje colaborativo de
mltiples actores. CVCA estad disefiado para contribuir y fortalecer los procesos de planificacién, proporcionando informacion
contextual vital sobre los impactos del cambio climético y la vulnerabilidad local. El proceso de recopilacién, andlisis y validacion
de esta informacién promueve un didlogo invalorable al interior de las comunidades, entre las comunidades y otros actores.

La metodologia CVCA se puede utilizar y adaptar para reunir y analizar informacién con el fin de disefiar iniciativas de adaptacién al cambio
climéatico, asi como integrar los asuntos de adaptacion al cambio climatico en programas de gestion de recursos naturales y medios de vida.
También puede ofrecer evidencia practica para hacer incidencia politica en torno a asuntos de cambio climatico. Este Manual presenta una vision
panoramica de la metodologia, asi como orientacion practica para aplicarla en el disefio y la implementacién de acciones de adaptacion.

¢Qué de nuevo y diferente tiene el CVCA?

Hay una serie de caracteristicas que hacen que el proceso CVCA se diferencie de otras formas de analisis y aprendizaje
participativo. Estas caracteristicas son:

e Se enfoca en el cambio climatico: CVCA se concentra en comprender de qué manera el cambio climatico afectara las vidas
y los medios de vida de las poblaciones objetivo. Examina las amenazas, la vulnerabilidad al cambio climatico y la capacidad
adaptativa con miras a generar resiliencia para el futuro. Las sugeridas son herramientas de Aprendizaje Participativo para la
Accién (PLA por sus siglas en inglés) de eficacia probada, pero con un “lente” asociado al clima. Las herramientas sirven para
sacar a la luz temas que posteriormente son examinados en el contexto del cambio climatico en una discusién guiada.

e Analizar las condiciones y amenazas: CVCA intenta combinar las buenas practicas de los analisis realizados para
iniciativas de desarrollo, que tienden a concentrarse en las condiciones de la pobreza y vulnerabilidad?, con aquellos
realizados en el contexto de la reduccion de riesgos de desastre (DRR), que tienden a concentrarse en las amenazas?. EL
marco CVCA facilita el analisis de la informacion obtenida de ambos tipos de evaluaciones desde la perspectiva del cambio
climatico. Examina las amenazas y las condiciones, y analiza las interacciones entre ambas.

e Enfasis en el analisis por parte de actores miiltiples, aprendizaje colaborativo y didlogo: Aunque el propésito
principal del CVA es analizar la informacion, la metodologia esta disefiada para equilibrar la agenda de investigacion
con un proceso de aprendizaje y dialogo entre los actores locales. Ello puede dar lugar a un mayor entendimiento
al interior de las comunidades acerca de los recursos a su disposicion para apoyar la adaptacién, y puede promover
el diadlogo entre los actores sobre acciones de adaptacion.

[y

Por ejemplo, el enfoque Evaluacion de Seguridad los Medios de Vida del Hogar de CARE.
Un ejemplo notable es la Metodologia de Evaluacion de Vulnerabilidad y Capacidad (VCA) de la Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja
y de la Media Luna Roja (IFRC). Ver la introduccion en: http://www.ifrc.org/Docs/pubs/disasters/resources/preparing-disasters/vca/whats-vca-en.pdf

~n



e Se enfoca en las comunidades, pero también examina el ambiente propicio: La vulnerabilidad al cambio climatico puede variar
dentro de los paises, las comunidades e incluso los hogares. Por lo tanto, la adaptacion requiere actividades netamente contextualizadas,
con estrategias orientadas a satisfacer las necesidades de los grupos vulnerables. Al mismo tiempo, las instituciones y politicas locales
y nacionales tienen un papel protagonico en lo que se refiere a modelar la capacidad de las personas para adaptarse al cambio
climatico. Por consiguiente, el proceso CVCA se concentra en el ambito comunitario pero incorpora el andlisis de asuntos a nivel
regional y nacional con el objeto de fomentar un ambiente propicio para la adaptacion basada en la comunidad.

’CARE / Phil Borges
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¢A quiénes esta dirigido este Manual?

El Manual de CVCA esta dirigido a:

e Jefes de proyecto y personal de campo: El personal que trabaja en proyectos de medios de vida o proyectos de CBA encontrara pautas
(tiles para recoger y analizar la informacion desde las perspectivas cientifica, comunitaria y gubernamental. Esta informacion se puede
usar para disefiar actividades locales de adaptacion al cambio climatico que sean apropiadas.

e Socios locales (gobierno y ONGs): Las herramientas y el proceso estan disefiados para que innumerables actores
puedan usarlos y repetirlos. Las organizaciones locales gubernamentales y no gubernamentales pueden usar el CVCA
para ayudar a integrar los asuntos de vulnerabilidad y adaptacion en la planificacion y los programas.

e Comunidades: Las comunidades pueden usar las herramientas contenidas en este manual para apoyar su propio proceso de investigacion
y aprendizaje. Los resultados se pueden usar para planificar acciones colectivas de adaptacion o ejercer presion sobre el gobierno local
o sobre las ONG para que ejecuten intervenciones apropiadas que ayuden a las comunidades a adaptarse al cambio climatico.

Este Manual es un punto de partida. Esperamos que los profesionales experimenten con la metodologia CVCA, adaptandola

a sus circunstancias y enriqueciéndola con sus experiencias. Su retroalimentacién nos ayudara a mejorar la metodologia
y sera la base de futuras actualizaciones.
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¢Como usar el Manual de CVCA?

Este manual esta disefiado para estimular el analisis y el didlogo sobre el cambio climatico y la vulnerabilidad humana. Usa
preguntas orientadoras para examinar factores a maltiples niveles aplicando una serie de herramientas para recopilar informacion.
Asimismo, es flexible para que el proceso de aprendizaje pueda ser adaptado a las necesidades de cada usuario.

ELl manual comienza con una vision panoramica de los conceptos clave y el enfoque de adaptacion basada en la comunidad de
CARE. Luego pasa a describir como se debe planificar y realizar el CVCA. Posteriormente hace una descripcién detenida del
marco analitico, con sugerencias sobre las herramientas que se pueden usar a diferentes niveles para responder las preguntas
orientadoras. Finalmente, el manual hace sugerencias para aplicar los resultados, usando ejemplos y estudios de caso breves.
Las Guias Practicas, al final de este manual, contienen informacién detallada para usar herramientas participativas en un
analisis CVCA. Este manual fue elaborado con el objetivo de que sea breve y focalizado, para que pueda usarse junto con otros
recursos, herramientas, y marcos analiticos. A lo largo del manual aparecen vinculos con recursos complementarios.

Lo que el CVCA NO hara.....

El Manual de CVCA no pretende guiar el proceso de desarrollo de un proyecto ni del disefio de una campafa de
incidencia politica. Por el contrario, su propdsito es guiar el analisis que suele ser el primer paso en cualquiera
de las dos actividades, y hacer sugerencias respecto a como se puede usar este analisis para emprender acciones
de adaptacion al cambio climético. Cabe resaltar que la metodologia CVCA no esta disefiada para cuantificar la
vulnerabilidad ni proporcionar resultados que puedan ser generalizados a nivel regional o nacional. Sin embargo, la
informacion cualitativa del CVCA puede servir para disefiar estudios cuantitativos, si eso es lo que se desea.
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Entender los Conceptos

La metodologia CVCA refleja las siguientes interpretaciones del cambio climatico, vulnerabilidad al cambio climatico,
resiliencia, amenazas y adaptacion:

Cambio Climatico
EL Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC)? define el cambio climatico como:

Cualquier cambio climdtico en el transcurso del tiempo, ya sea debido a su variabilidad natural o como resultado de
la actividad humana.*

CARE usa esta definicion porque abarca tanto la variabilidad natural como los cambios antropogénicos.

Cuando discutimos sobre el cambio climtico en este Manual, nos estamos refiriendo al aumento de la temperatura promedio global observada
y pronosticada, y a los impactos asociados, entre ellos: aumento de los fenémenos climéticos extremos; derretimiento de icebergs, glaciares y
permafrost; elevacion del nivel del mar; y cambios en la frecuencia e intensidad de las precipitaciones. Desde la perspectiva de la reduccion de
la vulnerabilidad, es innecesario separar el “cambio climatico” provocado por los humanos de la “variabilidad climatica”.

Vulnerabilidad al Cambio Climatico

La vulnerabilidad al cambio climatico se define como:

Grado en que un sistema es capaz o incapaz de afrontar (cope) los efectos adversos del cambio climdtico, incluyendo
la variabilidad climdtica y los fenémenos extremos. La vulnerabilidad es una funcion del cardcter, magnitud e indice
de la variacion climdtica a que estd expuesto un sistema, su sensibilidad y su capacidad adaptiva.®

En el contexto del CVCA, los sistemas mencionados son las comunidades (es necesario reconocer que las comunidades no son homogéneas,
razon por la cual cada hogar o cada individuo que las integra puede tener diferentes grados de vulnerabilidad).

La exposicién a la variacién climatica estd basicamente en funcién de la geografia. Por ejemplo, las comunidades de la costa estan mas
expuestas a la elevacion del nivel del mary a los ciclones, mientras que en zonas semiaridas estan mas expuestas a sequias.

La sensibilidad es el grado en que la comunidad resulta afectada por estimulos relativos al clima. Por ejemplo, una
comunidad que depende de la agricultura de secano es mucho mas sensible que una cuya principal estrategia de subsistencia
es la mineria.

Capacidad Adaptativa

La capacidad adaptativa se define como:

La capacidad de un sistema para ajustarse al cambio climdtico (incluida la variabilidad climdtica y los cambios
extremos) para aminorar dafios potenciales, aprovechar las oportunidades, o enfrentar (cope) las consecuencias.®

Uno de los factores mas importantes que condicionan la capacidad adaptativa de los individuos, hogares y comunidades
es su acceso y control sobre los recursos naturales, humanos, sociales, fisicos y econémicos. Como ejemplos de recursos
que son importantes para esto tenemos:

Conocimiento de los riesgos climaticos, habilidades para la agricultura de conservacion, buena salud
que permite trabajar

Infraestructura de riego, semillas y depésitos de granos

m Grupos de ahorro y préstamo de mujeres, organizaciones de agricultores

m Fuentes de agua segura, tierras productivas

Financieros Microseguros, fuentes de ingresos diversificados

3 El Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC) es un organismo creado para proporcionar a los responsables de las decisiones informacién
cientifica, técnica y socioecondmica sobre la politica pertinente.

4 IPCC, 2007. Climate Change 2007: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Contribution of Working Group II to the Fourth Assessment Report of the

Intergovernmental Panel on Climate Change, Annex I., M.L. Parry, O.F. Canziani, J.P. Palutikof, P.J. van der Linden and C.E. Hanson, Eds., Cambridge

University Press, Cambridge, UK, 976pp.

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Working Group 2, 2001. Third Assessment Report, Annex B: Glossary of Terms.

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Working Group 2, 2001. Third Assessment Report, Annex B: Glossary of Terms.
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El acceso y control sobre los recursos necesarios para la
adaptacion varian dentro de los paises, las comunidades e
incluso los hogares. Existen factores externos, como las politicas,
instituciones y estructuras de poder’, que ejercen influencia. La
capacidad adaptativa puede variar con el transcurso del tiempo
dependiendo del cambio en las condiciones y puede diferir con
respecto a determinadas amenazas.

En general las personas mas pobres del mundo también
son las més vulnerables al cambio climético. A menudo
esto se debe a que tienen acceso limitado a los recursos
que facilitan su adaptacion. Por ejemplo, las mujeres son
especialmente vulnerables a los impactos del cambio
climatico debido a sus responsabilidades en el hogar y su
acceso limitado a informacion, recursos y servicios. Otros
grupos como los pastores ndmadas, las personas que viven
con VIH/SIDA, y los ancianos también son poblaciones
muy vulnerables. EL CVCA facilita la identificacion de
los grupos vulnerables y la seleccion de estrategias de
adaptacion en funcion del contexto.

Resiliencia
La resiliencia se define como:

La capacidad de una comunidad para resistir, asimilar
v recuperarse de los efectos de las amenazas en forma
oportuna y eficiente, preservando o restableciendo
sus estructuras bdsicas, sus funciones y su identidad.®

La resiliencia es un concepto familiar en el contexto de
la reduccién de riesgos de desastre (RRD), y cada vez
mas se debate sobre ella en el campo de la adaptacion.
Una comunidad resiliente es capaz de enfrentar las
amenazas para minimizar sus efectos y/o recuperarse
rapidamente de los efectos negativos, con lo cual su
situacion se mantiene igual o mejora en comparacion
con el periodo anterior a la amenaza. Existen fuertes
nexos entre la resiliencia y la capacidad adaptativa;
como tal, la resiliencia también varia mucho para los
diferentes grupos que conforman una comunidad.

Amenazas
En el contexto de la reduccion de riesgos de desastre, una amenaza se define como:

Fenémeno, sustancia, actividad humana o situacion peligrosa que puede causar la muerte, lesiones u otros
impactos sobre la salud, dafios materiales, pérdida de los medios de vida y servicios, interrupcion de la
actividad social y econémica, o degradacion ambiental.’

Cuando discutimos sobre las amenazas en el contexto del CVCA, nos estamos refiriendo tanto a las situaciones de shock, tales
como las sequias o inundaciones (de manifestacion stbita), como a las situaciones de estrés, tales como los cambios en los
regimenes de lluvia (de manifestacion lenta).

Es importante distinguir entre la amenaza - por ejemplo una inundacion, y los efectos de la amenaza - por ejemplo la muerte de
ganado. Algunos efectos, tales como la escasez de alimentos, pueden ser resultado de una combinacién de amenazas, incluidos
los shocks y estreses relativos al clima, la disminucion de la fertilidad de los suelos y la falta de acceso seguro a los mercados.
Para analizar la vulnerabilidad con efectividad, debemos entender la naturaleza dindmica y las interacciones de las amenazas.

7 En ciertos marcos de medios de vida, los recursos politicos son la sexta categoria de recursos.

8 Adaptado de: UNISDR, 2009. Terminology: Basic terms of disaster risk reduction and IISD et al, 2007. Community-based Risk Screening - Adaptation
and Livelihoods (CRiSTAL) User’s Manual, Version 3.0.

9 UNISDR, 2009. Terminology: Basic terms of disaster risk reduction.
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Adaptacion al Cambio Climatico

Para reducir la vulnerabilidad al cambio climético, debemos concentrarnos en fortalecer la capacidad adaptativa,
especialmente de las personas mas vulnerables; y, en ciertos casos, en reducir la exposicion o sensibilidad a los impactos
climaticos. Asimismo, debemos asegurar que las iniciativas de desarrollo no aumenten la vulnerabilidad inadvertidamente.
Este proceso se conoce como adaptacion. La adaptacién se define como:

Ajustes en los sistemas naturales o humanos como respuesta a estimulos climdticos estimados o reales, o sus
efectos, que pueden moderar el dafio o aprovechar sus aspectos beneficiosos.”

La adaptacion de los sistemas humanos es un proceso que demanda la participacion de numerosos actores a maltiples
niveles y en diversos sectores. Exige el analisis de la exposicion actual a situaciones de shock y estrés climatico, y el
analisis modélico (model-based analysis) de los impactos climaticos en el futuro. Asimismo, exige el conocimiento de
la vulnerabilidad de los individuos, hogares y comunidades. Con esta informacién, se pueden disefiar e implementar
estrategias de adaptacion. El monitoreo y la evaluacion de la efectividad de las acciones, asi como el intercambio del
conocimiento y las ensefianzas aprendidas, son componentes cruciales del proceso.

3 i cia la adaptacion y enfrentamiento (coping)?

Los términos “adaptacion” y “enfrentamiento” (coping) a veces se usan de manera intercambiable, lo que causa confusion
respecto a las similitudes y diferencias de estos dos conceptos. Las siguientes listas de caracteristicas se recopilaron en
sesiones de lluvia de ideas con grupos de profesionales del desarrollo en Ghana, Niger y Nepal.

Enfrentamiento Adaptacion
+ A corto plazo e inmediato + Orientada a la seguridad de los medios de vida a largo plazo
+ Orientado a la supervivencia * Proceso continuo
+ No es continuo * Resultados sostenidos
+ Motivado por una crisis, reactivo + Utiliza los recursos de manera eficiente y sostenible
+ A menudo degrada los recursos + Implica planificacion
+ Motivado por falta de alternativas + Combina conocimiento y estrategias antiguas y nuevas

+ Se concentra en buscar alternativas

©CARE / Jessica Wunderlich

10 IPCC, 2007: Climate Change 2007: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Contribution of Working Group II to the Fourth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change, Annex I., M.L. Parry, O.F. Canziani, J.P. Palutikof, P.J. van der Linden and C.E. Hanson, Eds., Cambridge
University Press, Cambridge, UK, 976pp.



Nexos con Otros Marcos

La metodologia CVCA esta pensada para complementar el analisis guiado por otros marcos. Se invita a los usuarios a
explorar estos marcos complementarios para facilitar un analisis integrado.

Género y Diversidad - El éxito de las iniciativas de desarrollo depende de la igualdad en las relaciones entre hombres y mujeres y
entre grupos sociales distintos. Desde la perspectiva del cambio climatico, esto comienza con el entendimiento de las diferencias en
la capacidad adaptativa entre hombres y mujeres, y con el disefio de estrategias de adaptacion que aseguren la igualdad de acceso a
los recursos, de derechos y oportunidades para las personas vulnerables. Cada vez mas se reconoce que las mujeres pueden ser mas
vulnerables que los hombres a los impactos climaticos por diversas razones. En promedio, las mujeres son mas pobres y generalmente
carecen de acceso seguro a los recursos necesarios para su adaptacion. Raramente las mujeres tienen igualdad de participacion en la
toma de decisiones en sus hogares, comunidades o en las politicas nacionales. Al mismo tiempo, [a experiencia ha demostrado que
las mujeres son primordiales para mejorar permanentemente las vidas de sus familias y comunidades y, por lo tanto, deben tener un
papel protagonico en las iniciativas CBA. Del mismo modo, los grupos marginados tienden a tener menor seguridad en el acceso y
control sobre los recursos, lo que contribuye a su vulnerabilidad al cambio climatico. Es necesario tratar estas causas subyacentes de
la vulnerabilidad a fin de tener un impacto sostenible en la reduccion de la vulnerabilidad ante shocks climaticos. La metodologia CVCA
destaca la vulnerabilidad diferencial dentro de las comunidades y los hogares para identificar quién es vulnerable y por qué.

Marcos de Medios de Vida - Los marcos de medios de vida guian a los usuarios en el proceso sistematico de comprender como las personas
usan diversos activos o recursos (tangibles e intangibles) para realizar una serie de actividades con el fin de lograr resultados importantes
en sus vidas. Estos resultados incluyen el ejercicio de los derechos basicos, asi como el acceso sostenible a sus necesidades basicas como
el agua, la vivienda y los alimentos. El analisis de los medios de vida implica comprender de qué manera las personas acceden y controlan
diversas combinaciones de recursos y actividades y en qué difieren dentro y entre los hogares en las formas que afectan su capacidad para
lograr los resultados que desean en sus vidas. EL analisis también nos ayuda a determinar como son influenciados por factores externos,
tales como las normas de género y otras normas sociales, los marcos de politica, las tendencias econémicas y el entorno fisico. EL CVCA
esta disefiado para aplicar un “lente” climatico en el analisis de los medios de vida. Examina la influencia del entorno fisico, pero también
ayudar a entender como las personas usan los recursos y qué aspectos de sus medios de vida son mas vulnerables.

Enfoque Basado en Derechos - La focalizacion del CVCA en las causas subyacentes de la vulnerabilidad al cambio climatico coincide con el
enfoque de desanollo basado en derechos. El enfoque basado en derechos (RBA, por sus siglas en inglés) deliberada y explicitamente se
concentra en las personas que alcanzan las condiciones minimas para vivir con dignidad (es decir, alcanzan sus derechos humanos). Lo hace
exponiendo las causas de la vulnerabilidad y marginacion y ampliando el nimero de respuestas. Empodera a las personas para reivindicar y
ejercer sus derechos y cumplir con sus responsabilidades. EL enfoque RBA reconoce que las personas pobres, desplazadas y afectadas por las
guerras tienen derechos inherentes que son esenciales para la seguridad de sus medios de vida — derechos que son validados por principios
internacionales.”

11 Jones, Andrew. 2001. CARE’s Program Cycle: Incorporation of a Rights-Based Approach, CARE USA, Atlanta.



El Proceso CVCA

b

I
La metodologia CVCA es el punto de partida para involucrar a los actores, evaluar la vulnerabilidad actual y entender los
riesgos climaticos en el futuro. Sus resultados son excelentes cimientos para disefar, implementar y evaluar las estrategias
de adaptacion por medio de un proceso de aprendizaje y planificacién participativo. En las siguientes secciones se describe
el marco analitico y los pasos a seguir en el proceso CVCA.

Marco de Adaptacion Basada en la Comunidad

El cambio climatico es sélo uno de los muchos desafios que enfrentan las personas pobres. Para reducir la vulnerabilidad
con efectividad, la adaptacion al cambio climatico debe formar parte de una respuesta holistica cuyo objetivo sea generar
resiliencia en las comunidades para que soporten las situaciones de shock y estrés a las que estan expuestas.

Desde la perspectiva de CARE, la CBA requiere un enfoque integrado que combine el conocimiento tradicional con estrategias
innovadoras para abordar la vulnerabilidad actual, a la vez que fortalece la capacidad adaptativa para enfrentar nuevos
retos dinamicos. El proceso de CBA comprende cuatro estrategias interrelacionadas:

e Promocion de estrategias de medios de vida resilientes al clima en combinacién con la diversificacion de los ingresos y
el fortalecimiento de la capacidad para la planificacion y una mejor gestion de riesgos;

o Estrategias de reduccién de riesgos para disminuir el impacto de las amenazas, especialmente sobre los individuos y
hogares vulnerables;

o Desarrollo de capacidades de la sociedad civil y las instituciones pdblicas locales para que puedan prestar mayor apoyo
a las comunidades, hogares e individuos en sus esfuerzos de adaptacion; y

o Realizar incidencia politica y movilizacion social para abordar las causas subyacentes de la vulnerabilidad, tales como la
mala gobernabilidad, la falta de control sobre los recursos o el acceso limitado a servicios basicos.

Reconociendo la importancia de un ambiente propicio para que la CBA sea efectiva, nuestra estrategia no se limita a promover
el cambio a nivel comunitario. El enfoque de CARE también intenta influenciar las politicas a nivel regional, nacional e
internacional con la experiencia basada en la comunidad. Ello implica la realizacién de actividades de incidencia politica
basada en evidencia desde el campo, asi como la participacion constructiva en procesos de toma de decisiones.

©CARE / Silvia Arguilar



El marco analitico del CVCA se basa en el Marco CBA de CARE. Este marco presenta una serie de “factores facilitadores”
que deben implementarse a nivel individual/del hogar, comunitario/local y nacional para que la adaptaciéon basada
en la comunidad tenga lugar de manera efectiva. El proceso CVCA facilita el analisis de la situacién de contexto con
respecto a estos factores facilitadores. Esto ayuda a identificar las acciones que se pueden adoptar para implementar
los factores, creando un ambiente propicio para la adaptacién. Estos factores facilitadores estan relacionados con las
cuatro estrategias mencionadas.

Marco de Adaptacion Basada en la Comunidad de CARE

Medios de Vida
Resilientes al Clima

Reduccion de Riesgos
de Desastre

Desarrollo de
Capacidades

Abordar las Causas
Subyacentes de la
Vulnerabilidad

clima en la planificacion

* Los hogares estan
aplicando practicas
agricolas resilientes al
clima

+ Los hogares han
diversificado sus medios
de vida, incluyendo
estrategias no agricolas

* Las personas estan
manejando los riesgos
mediante la planificacion
y la inversion en el futuro

protegidos

* Los hogares tienen
techos seguros

Los activos principales
estan protegidos

+ Las personas tienen
movilidad para escapar del
peligro si se produjeran
amenazas climaticas

hogares

Hay servicios financieros
a disposicion de los
hogares

Las personas tienen
conocimiento y
habilidades para

aplicar estrategias de
adaptacion

Las personas tienen
acceso a los prondsticos
estacionales ya
informacion sobre el clima

A Nivel + El gobierno monitorea, | * El gobierno monitorea, | - El gobierno tiene capacidad | * El gobierno reconoce
Nacional analiza y disemina analiza y disemina para monitorear, analizar la vulnerabilidad de las
informacion actual y informacion sobre los y diseminar informacion mujeres y otros grupos
futura sobre el clima, riesgos de desastre sobre riesgos climaticos marginados al cambio
que esta relacionada - EL gobierno se dedica a actuales y futuros climatico
con los medios de vida planificar e implementar | + EL gobierno tiene el « Las politicas y su
+ El cambio climatico la gestion de riesgos mandato de integrar el implementacion se
estd integrado en las de desastre (incluidas cambio climatico en sus concentran en reducir
politicas de los sectores la prevencion, politicas estas vulnerabilidades
relevantes preparacion, respuesta | . | a5 politicas nacionales | - La sociedad civil
+ El cambio climético y recuperacion) se implementan a nivel participa en la
estd integrado en la + Se han instaurado regional y local planificacion y la
estrategia de reduccion sistemas de alerta - Se asigna recursos para implementacion
de a pobreza y/o temprana funcionales implementar politicas de de actividades de
en otras politicas de - EL gobierno tiene adaptacién adaptacion
desarrollo capacidad para
responder a desastres
A Nivel de + Instituciones locales + Las instituciones locales + Las instituciones locales + Los procesos locales
gobierno tienen acceso a tienen acceso a informacion tienen capacidad para de planificacion son
local/ . informacion sobre el clima sobre riesgos de desastre monitorear, analizar y participativos
TIMIHER | Planes o Politicas locales | * Se estan ejecutando diseminar informacion + Las mugjeres y otros grupos
apoyan los medios de vida |  planes locales de gestion sobre los riesgos climéticos marginados tienen voz en
resilientes al clima de riesgos de desastre actuales y futuros los procesos locales de
* Los extensionistas de * Se han instaurado * Las instituciones locales planificacion
ONG y el gobierno local sistemas de alerta tienen capacidad y + Las politicas locales dan
conocen los riesgos temprana funcionales recursos para planificar e | 3 todos acceso y control
climaticos y estan - EL gobierno local 1mplementa}f actividades sobre los principales
promoviendo estrategias |  tjene capacidad para de adaptacion recursos de subsistencia
de adaptacion responder a desastres
A Nivel * Las personas estan + Los hogares tienen + Hay redes de seguridad | * Los hombres y las mujeres
individual/ generando y usando la reservas de alimentos social y econdmica trabajan juntos para
de hogar informacion sobre el y e insumos agricolas a disposicion de los abordar los desafios

Los hogares tienen control
sobre los principales
recursos de subsistencia

Las mujeres y otros grupos
marginados tienen el mismo
acceso a la informacion,
habilidades y servicios

Las mujeres y otros
grupos marginados
tienen los mismos
derechos y el mismo
acceso a los principales
recursos de subsistencia

NOTA: Con Instituciones locales nos referimos tanto a organizaciones de gobierno y de la sociedad civil a nivel local.




CVCAs: ¢Donde y Cuando?

El proceso CVCA se puede usar en cualquier comunidad en la que se desea comprender mejor la vulnerabilidad al cambio
climatico. Puede ser particularmente relevante para las comunidades en areas o regiones que han sido identificadas
como vulnerables?. ELl proceso descrito en este Manual esta orientado a las comunidades rurales por su sensibilidad a los
impactos climaticos; sin embargo, podria ser facilmente usado y adaptado para las comunidades urbanas.

En el mejor de los casos, el enfoque CVCA sera integrado en el proceso analitico realizado al inicio del ciclo de proyecto,
de modo que el andlisis se pueda utilizar en el disefio del proyecto. Esto se aplicaria independientemente de si el objetivo
es desarrollar un proyecto especifico de adaptacion basada en la comunidad, o integrar la adaptacion en un proyecto de
desarrollo. También se podria usar en las fases iniciales del disefio de una campafia de incidencia politica para reunir
evidencia e identificar aliados y opositores.

Dada la naturaleza dinamica de la vulnerabilidad al cambio climatico, tal vez sea conveniente actualizar el analisis CVCA a lo largo de un
proyecto. Los enfoques sugeridos también pueden ser incorporados en el sistema de monitoreo y evaluacién de un proyecto para hacer
seguimiento a los cambios en la vulnerabilidad producidos por las intervenciones de proyecto y el cambio en las condiciones climaticas.

Determinar el Alcance y la Profundidad del Analisis

El proceso de CVCA puede adaptarse facilmente para que refleje necesidades y limitaciones concretas. El proceso descrito
en este Manual presupone que se dispone de tiempo y recursos para llevar a cabo un andlisis relativamente “profundo”.
En este escenario, se busca comprender a fondo las dindmicas de la vulnerabilidad para los diferentes grupos de la
comunidad. Exige mucho trabajo con las comunidades y los actores locales durante un periodo de tiempo para reunir
informacién, analizar los datos, validar el analisis, y usarlo en un proceso de planificacion participativa mas amplio.

Si los recursos son limitados o si el objetivo es analizar un area geografica mas grande, se puede aplicar un método de muestreo.
Dentro de los limites geograficos, el analisis puede centrarse en comunidades que han sido preidentificadas como comunidades
particularmente vulnerables, o en una muestra que representen las distintas zonas agroecolégicas y/o perfiles socioeconémicos.
Para seleccionar a las comunidades objetivo es importante consultar con representantes de ONG y el gobierno local.

12 Ver, por ejemplo, Ehrhart, C. et al, 2009. Humanitarian Impacts of Climate Change: Mapping emerging trends and risk hotspots. CARE, UN OCHA
and Maplecroft.
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EL tiempo que demora realizar un CVCA depende del alcance del analisis, el ndmero de actores involucrados (grupos
comunitarios, hogares, instituciones de gobierno, etc.) y la cantidad de informacion adicional/secundaria disponible en la
zona objetivo. También depende de si el anélisis se basa en una presencia ya existente en la comunidad. Si no es asi, se
necesitara mas tiempo para identificar puntos de acceso adecuados y para infundir confianza.

Las preguntas orientadoras y las herramientas del CVCA se pueden integrar facilmente en otros tipos de analisis, tales como
el analisis de los medios de vida, ya que ofrece un “lente” climatico para los enfoques que se estan utilizando. Esto seria
particularmente relevante si la meta es integrar la adaptacion en un proyecto de desarrollo.

Reunir al Equipo

La experiencia y las habilidades principales que serian Gtiles en un equipo de analisis incluyen:

o Habilidades para la investigacion - para la investigacién de antecedentes

e Conocimiento del cambio climatico - para analizar y resumir la informacion disponible sobre el clima
e Analisis institucional y de politica - para analizar el ambiente propicio

o Expertise cientifico - en agricultura, agua, y otros sectores relevantes

o Facilitacion de procesos participativos —para incentivar y equilibrar la participaciéon de todo el grupo, mantener
encaminado al grupo y construir un ambiente de confianza y apertura

o Géneroy diversidad - para asegurar que la facilitacion sea sensible con respecto al género y la diversidad, y para analizar
la vulnerabilidad diferencial

e Gestion de conflictos - para ayudar al grupo a entender perspectivas y opiniones distintas, y para llegar a conclusiones
y/0 un consenso

e Entrevistas cualitativas - para escuchar con atencion y tratar de que haya un proceso de reflexion mas profundo/se
obtenga informacion adicional

o Habilidades para escribir - para presentar un argumento convincente, claro y sélido a distintos pablicos con la finalidad
de incorporar estrategias de adaptacion en los proyectos o como actividades nuevas

Cuando se planifica un CVCA, es importante seleccionar un equipo de analisis con formacidn y experiencia diferentes. Un
equipo multidisciplinario estard en mejor posicion para realizar un analisis holistico. A fin de asegurar que los puntos
de acceso a las comunidades sean apropiados y aumentar la confianza durante los ejercicios de campo, el equipo debera
incluir personas que sean conocidas en la zona, como representantes de ONG o CBO locales. Los jefes de equipo deben
tener presente que algunas personas pueden tener intereses creados en los resultados del analisis.

Paraidentificar a los miembros potenciales del equipo de analisis, seria provechoso realizar un inventario de organizaciones
locales. Lo ideal seria que representantes del gobierno local, ya sea de la unidad administrativa o de planificacion, o
de agencias de operaciones como las de agricultura o agua, también sean miembros del equipo. Ello permitiria una
mayor “apropiacion” del proceso asi como la responsabilidad de actuar de acuerdo a los resultados. También sirve para
facilitar los nexos entre los proveedores de servicios y los grupos vulnerables que, en circunstancias normales, no tienen
oportunidad de interactuar con estas organizaciones.

Equilibrar la Investigacion con el Aprendizaje

En relacion con los conceptos y enfoque de desarrollo participativo, asi como la investigacién participativa orientada a
la accion, quienes aplican el enfoque CVCA deben actuar con cautela para no ser “extractivos”. Aunque el usuario puede
estar actuando en calidad de investigador, él o ella también debe ser facilitador de dialogo, perspectivas, opiniones, y
por ende, de aprendizaje. El proceso de CVCA es una oportunidad para recopilar informacion valiosa, pero también lo es
para permitir el aprendizaje de actores mdltiples sobre temas nuevos o sin revelar. Lo ideal es que este aprendizaje esté
orientado a la accion mediante el cual las comunidades (y otros) puedan identificar compromisos en favor de la adaptacion.
La facilitacion de un analisis critico entre los miembros de un grupo les permitira estar mas capacitados para repetir el
ejercicio en el futuro y fomentar el impetu del proceso de aprendizaje.



Realizar el Analisis

Partiendo del Marco sobre CBA de CARE, el proceso de CVCA plantea una serie de preguntas orientadoras para analizar la informacion a nivel
nacional, local/comunitario y de hogar/individual. La idea es combinar la informacién obtenida a diferentes niveles usando las distintas
herramientas para plantear las preguntas orientadoras. Con esta informacion, los usuarios deben estar en una posicién adecuada para sacar
conclusiones sobre a capacidad adaptativa en las comunidades objetivo y para disefiar sus propias intervenciones de la adaptacion.

A continuacion se presentan las preguntas orientadoras y herramientas sugeridas para reunir y analizar datos.

Realizar el Analisis

Preguntas Orientadoras
A Nivel Nacional

Medios + ¢El gobierno esta monitoreando y analizando la informacion climatica actual y futura relacionada con
de Vida los medios de vida?
Resilientes

Si es asi, ¢se esta difundiendo la informacion? ;Cémo y a quiénes?

¢Cuales son los impactos observados o pronosticados del cambio climatico para el pais?

¢Qué grupos de subsistencia o sectores econémicos son mas vulnerables al cambio climatico?
+ ¢Se ha integrado el cambio climatico en las politicas sectoriales relevantes?

¢Se ha integrado el cambio climatico en la estrategia de reduccién de la pobreza y/o en otras politicas
o0 programas de desarrollo?

Reduccion de ¢:Cuales son las principales amenazas climaticas que enfrenta el pais? ;Cuéles son las principales
Riesgos de amenazas que no se relacionan con el clima?

Desastre ;Hay en el pais regiones especificas que sean vulnerables?

¢Qué probabilidades hay de que las amenazas cambien con el transcurso del tiempo como resultado del
cambio climatico?

¢El gobierno esta monitoreando y analizando la informacién sobre los riesgos de desastre?

Si es asi, ¢se esta difundiendo la informacion? ;Como y a quiénes?

¢EL gobierno esta participando en la planificacion e implementacion de la gestion de riesgos de desastre?
Si es asi, ;qué ministerios y/o entidades piblicas participan activamente?

+ :Se ha integrado el cambio climatico en la planificacion de la gestion de riesgos de desastre?
¢Se han instaurado sistemas de alerta temprana (EWS) funcionales a nivel nacional?
¢El gobierno tiene capacidad para responder a desastres?

:Qué otras instituciones intervienen en la gestion de riesgos de desastre a nivel nacional?

Desarrollo de :Qué instituciones se dedican a la investigacion, planificacion e implementacion de la adaptacion?

Capacidades | . ;Cuales son las instituciones mas importantes que facilitan o limitan la adaptacion?
« ¢El gobierno tiene capacidad para monitorear y analizar la informacion sobre los riesgos climaticos actuales
y futuros?
* ;Se ha establecido mecanismos para difundir esta informacion?
+ ¢Se ha establecido una estructura adecuada con el mandato de integrar la informacion sobre el clima en
las politicas relevantes?
+ :Se esta integrando esta informacion en las politicas relevantes?
+ ¢Las politicas nacionales se implementan a nivel regional y local? ¢El gobierno atiende las prioridades locales?
+ :Se ha asignado recursos para implementar politicas relativas a la adaptacion? ;Cual es el presupuesto?
¢De donde provienen los recursos?
+ ;Cuales son las capacidades existente y las necesidades de recursos y/o las carencias para la adaptacion al
cambio climatico?
+ ;Qué otras capacidades podrian requerirse para enfrentar las situaciones cambiantes provocadas por el
cambio climatico?
Abordar + ¢Los responsables de las politicas y programas sobre cambio climatico comprenden que existe un nexo
las Causas entre pobreza y vulnerabilidad al cambio climatico?
Subyacentes . s O g -
de la + ¢Los responsables de las politicas y programas de cambio climatico reconocen la vulnerabilidad de las

Vulnerabilidad mujeres y otros grupos marginados al cambio climatico?

¢Dicho conocimiento y reconocimiento se ha traducido en politicas y en la implementacién de programas?
¢Las politicas y los programas apoyan el empoderamiento de los grupos vulnerables?

¢Los grupos vulnerables cuentas con defensores a nivel nacional?

¢La sociedad civil participa en la elaboracion de planes para adaptacion?




Herramientas Analiticas

Investigacion Secundaria

Antes de comenzar a trabajar en las comunidades, es importante conocer el panorama global. Por lo general se dispone
de informacidn cientifica sobre el cambio climatico a nivel nacional. Ello puede ayudar a identificar qué situaciones de
shock y estrés relativas al clima pueden afectar a las comunidades. Es importante saber con qué informacion se cuenta y
reorganizarla de tal manera que sea interesante, relevante y facilmente entendida por las comunidades.

Entre las fuentes de informacion datiles figuran:

o Comunicaciones Nacionales a la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (UNFCCC)
o Informes del Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC)

e Documentos del Programa de Accion Nacional para la Adaptacion (NAPA)

e Documentos del Programa de Accién Nacional para Combatir la Desertificacion y Sequia (NAP)

o Revistas cientificas y especializadas

o Datos meteoroldgicos de las tendencias actuales del clima

e Pronodsticos estacionales

e Mapas que ilustran las caracteristicas topograficas, regiones agroecolégicas, infraestructura, etc.

o Datos de pobreza y censos nacionales.

La mayoria de estos recursos se pueden encontrar en Internet y en los servicios meteorolégicos nacionales.

PARA MAYOR INFORMACION

EL Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC) elabora informes de evaluacion que resumen la informacién
sobre la ciencia del cambio climatico, su mitigacion, sus impactos y la adaptacion: http://www.ipcc.ch/

Las Comunicaciones Nacionales a la UNFCCC se pueden descargar en:
http://unfccc.int/national reports/non-annex i natcom/submitted natcom/items/653.phg

La pagina web de la UNFCCC también contiene los NAPA completos, que se pueden descargar en: http://unfccc.int/adaptation/
hapas/items/4585.phg

Las fichas de datos EarthTrends publicadas por el Instituto de Recursos Mundiales (WRI) proporcionan estadisticas nacionales
sobre el clima y la energia, que son Utiles: http://earthtrends.wri.org/4

EL Programa de las Naciones Unidades para el Desarrollo (PNUD) y la Facultad de Geografia y Medio Ambiente de la
Universidad de Oxford han generado estudios nacionales de observaciones climaticas y proyecciones multimodélicas para
52 paises en desarrollo. Consultar en: http://country-profiles.geog.ox.ac.uk/

La Estrategia Internacional de las Naciones Unidas para la Reduccion de Desastres (UNISDR) ofrece informacion atil sobre
las tendencias de los desastres y la reduccién de los riesgos de desastre: http://www.unisdr.org/

Mapeo Institucional

Para comprender el contexto a nivel nacional y guiar otros analisis, puede ser (til realizar un ejercicio de mapeo institucional.
Las preguntas clave a considerarse en el analisis incluyen:

e ;Qué organizaciones (gubernamentales y no gubernamentales) estan trabajando para abordar los asuntos y problemas
clave relacionados con el cambio climatico?

o ;Cuales son los documentos de politica o de estrategia que guian su trabajo?
o ;Cudles son sus actividades que son relevantes para la adaptacion?

e ;Tienen algin mandato para abordar asuntos en materia de cambio climatico?
o ;Cual es el grado de influencia de las instituciones para abordar la adaptacion?
o ;Cudles son sus relaciones con otras organizaciones?

o ;Cudles son las fortalezas y debilidades de las instituciones?

El analisis institucional proporciona informacion atil para planificar el alcance del anélisis de las politicas y para identificar
actores clave para otras investigaciones.



http://unfccc.int/national_reports/non-annex_i_natcom/submitted_natcom/items/653.php
http://unfccc.int/adaptation/napas/items/4585.php
http://unfccc.int/adaptation/napas/items/4585.php
http://earthtrends.wri.org/#
http://country-profiles.geog.ox.ac.uk/ 
http://www.unisdr.org/
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Analisis de Politica

Las decisiones de los gobiernos centrales pueden tener un efecto profundo en la capacidad de las comunidades para adaptarse al cambio
climatico. Las politicas sectoriales, por ejemplo de agua, agricultura, salud, infraestructura, y desarrollo econdmico, pueden facilitar o
limitar la adaptacién. La integracién de los asuntos de cambio climatico en estas politicas puede asegurar que ellas contribuyan a la
capacidad adaptativa desde el &mbito nacional hasta el &mbito local. En ciertos casos, las politicas vigentes dan oportunidades para
abordar el cambio climético siempre y cuando haya capacidades, recursos y voluntad politica que garanticen su implementacién.

Es importante entender estas dindmicas y cdmo pueden afectar a la capacidad adaptativa a nivel de gobierno
local/comunidad, y de hogar/individual. Por lo tanto, el proceso del CVCA debe analizar las politicas relevantes,
concentrandose en la integracion de los asuntos de cambio climatico en las politicas, y en las oportunidades y
barreras para facilitar la adaptacion en las comunidades objetivo.

Entrevistas a Informantes Clave
A menudo, los documentos de politica presentan un escenario optimista que es bastante diferente a la realidad de la implementacion.

Por lo tanto, resultaria de gran utilidad hablar con informantes clave que puedan proporcionar informacion y hacer un anélisis de
la implementacion de politicas relevantes. Es posible que estos informantes quieran conservar el anonimato.

Los informantes clave a nivel nacional podrian incluir:

e Personas que participan en la elaboracién de los NAPA o politicas y planes relativos al cambio climatico

e Personas que participan en la elaboracién o implementacion de politicas de gestion de riesgos de desastre

o Personas responsables de la toma de decisiones en sectores relevantes, tales como agua, agricultura, desarrollo econémico, etc.

o Representantes de la sociedad civil dedicados a acciones de incidencia politica en torno a temas de gestion del medio
ambiente y recursos naturales y/o derechos de las personas vulnerables

o Representantes de agencias donantes

o Expertos académicos o investigadores de politicas de los sectores relevantes

Manual para el Analisis de Capacidad y Vulnerabilidad Climatica



A Nivel de Gobierno Local/Comunidad

Medios
de Vida
Resilientes

Preguntas Orientadoras

A Nivel de Gobierno Local/Comunidad

¢Se dispone de proyecciones climaticas a escala local?

Si es asi, ¢cuales son los impactos observados y pronosticados del cambio climatico para la region y/o
zona ecoldgica?

¢Las instituciones locales tienen acceso a informacion sobre los riesgos actuales y futuros?
¢Qué grupos de subsistencia o sectores econdmicos son mas vulnerables al cambio climatico?
¢Los planes o las politicas locales apoyan los medios de vida resilientes al clima?

¢Los extensionistas de ONG y el gobierno local conocen los riesgos climaticos y promueven estrategias
de adaptacion?

Reduccion de
Riesgos de
Desastre

¢Cuales son las principales amenazas climaticas que enfrenta la regién y/o zona ecoldgica? ;Cuales son
las principales amenazas no relacionadas con el clima?

:Qué probabilidades hay de que las amenazas cambien con el transcurso del tiempo como resultado del
cambio climatico?

¢Qué grupos de la comunidad son mas vulnerables a los desastres?

¢Las instituciones locales tienen acceso a informacion sobre riesgos de desastre?
¢Se estan implementando planes locales de gestion de riesgos de desastre?

¢Se han instaurado sistemas de alerta temprana funcionales a nivel local?

¢El gobierno local tiene capacidad para responder a desastres?

¢Qué otras instituciones se dedican a la gestion de riesgos de desastre a nivel local?

Desarrollo de
Capacidades

¢Qué instituciones (gubernamentales y no gubernamentales) se dedican a la investigacion,
planificacion e implementacion de la adaptacion?

¢Cuales son las instituciones mas importantes que pueden facilitar o limitar la adaptacion?

¢Las instituciones locales (gubernamentales y no gubernamentales) tienen capacidad para
monitorear y analizar la informacion sobre los riesgos climaticos actuales y futuros?

¢Se han instaurado mecanismos para diseminar esta informacion?
¢Las instituciones locales tienen capacidad para planificar e implementar actividades de adaptacion?

¢Se han asignado recursos para la implementacion de politicas relativas a la adaptacion? ;Cual es el
presupuesto? ;De donde provienen los recursos?

¢Cudl es la capacidad y las necesidades de recursos/o las carencias para la adaptacion al cambio climatico?

¢Qué otras capacidades se pueden requerir para abordar las situaciones cambiantes provocadas por el
cambio climatico?

Abordar

las Causas
Subyacentes
de la
Vulnerabilidad

¢Qué grupos sociales de la comunidad son mas vulnerables al cambio climatico?

¢Los procesos locales de planificacion son participativos?

¢Las mujeres y otros grupos marginados tienen voz en los procesos locales de planificacion?
¢Las politicas locales dan a todos, acceso y control sobre los principales recursos de subsistencia?

:Qué otros factores limitan la capacidad adaptativa de los grupos mas vulnerables? ;Las comunidades
y grupos vulnerables tienen influencia en estos factores?

Herramientas Analiticas

Investigacion Secundaria

El entendimiento de las estrategias de subsistencia, la situacion socioecondmica, las dinamicas de poder y la
gobernabilidad local en las comunidades objetivo es crucial para garantizar que los facilitadores sean efectivos durante
el trabajo de campo, y para identificar grupos focales dentro de la comunidad.

Las fuentes secundarias de informacién a nivel comunitario incluyen:

e Informes de evaluacion de ONG y organismos de la ONU

o Evaluaciones de operaciones anteriores de respuesta a desastres




e Programas de monitoreo de la vulnerabilidad (p.e.: Sistema de
Alerta Temprana contra la Hambruna (FEWS-Net)

o Informes de estudios ambientales preliminares para el area objetivo

o Documentos de gobierno que incluyen estrategias de reduccion
de la pobreza, planes de desarrollo, estadisticas oficiales, etc.

o (Consultas con otras agencias (gubernamentales y no
gubernamentales) que operan en el &rea objetivo

e Pronosticos estacionales

Analisis de Politica

Dependiendo del grado de descentralizacion de la toma de decisiones
en un determinado pais, los planes o politicas locales pueden ser
importantes para modelar la capacidad adaptativa de las personas
y hogares vulnerables. Los planes regionales o distritales y/o
estrategias sectoriales pueden proporcionar informacion Gtil sobre
las prioridades de los gobiernos locales. Asimismo, el proceso de
desarrollo de estas politicas y estrategias puede ayudar a comprender
mejor el grado de participacion de las personas vulnerables en el
establecimiento de estas prioridades. El estado de implementacion
puede ofrecer informacién til sobre las limitaciones de recursos y de
capacidad que enfrentan los actores locales.

Mapeo Institucional

Las instituciones tienen un papel protagénico para apoyar o limitar la
capacidad de las personas para adaptarse al cambio climatico. Para
comprender mejor qué instituciones son mas importantes para los
pobladores de las comunidades objetivo, seria conveniente realizar
un ejercicio de mapeo institucional. El mapeo institucional implica
el examen de las siguientes preguntas:

]
=
1]

2
et
S

[T

20
()

b=

a

‘©

)

S~

[¥N)

4

<C

)

Q

e ;Qué organizaciones (gubernamentales, no gubernamentales, y
basadas en la comunidad) se ocupan de abordar los principales asuntos y problemas relacionados con el cambio climatico?

e ;Qué hacen?

e ;Donde trabajan?

e ;Cémo interactGan con la poblacion objetivo?

o ;Hay duplicacién de esfuerzos con otras organizaciones?

o ;Donde estan las carencias en la capacidad?

o ;De qué manera ciertas organizaciones podrian impedir el trabajo de otras?
o ;Cuales son sus planes a plazo mas largo para trabajar en el area?

o ;Cudles son las fortalezas y debilidades de las instituciones?*®

e ;Cual es el grado de influencia de las instituciones en la planificacion e implementacion de la adaptacion?

El ejercicio de mapeo ayuda a identificar las instituciones que deben participar en el proceso CVCA, asi como a potenciales
aliados y opositores para abordar la vulnerabilidad a nivel comunitario.

Entrevistas a Informantes Clave

Los informantes clave pueden ayudar a comprender mejor las estructuras de gobernabilidad local y el estado de implementacion
de los programas y politicas locales. Los asuntos de poder dentro de las comunidades y entre ellas y otros actores también pueden
salir a la luz en entrevistas con los actores clave. Una vez mas, el anonimato puede permitirles hablar con mas libertad.

Los actores clave a nivel de gobierno local/comunidad incluyen:
o Lideres locales (jefes, alcaldes, representantes electos, etc.)

o Representantes de organizaciones basadas en la comunidad (CBO), como por ejemplo grupos de agricultores, comités de
agua y saneamiento, grupos de ahorro y préstamo, etc.

13 CARE, 2002. Household Livelihood Security Assessment Toolkit for Practitioners.




o Representantes de grupos de mujeres u otros grupos basados en derechos
o Representantes de ONG que trabajan en programas o hacen incidencia politica en el area objetivo
o Instituciones académicas/de investigacion que trabajan en el area objetivo

PARA MAYOR INFORMACION

CARE’s Household Livelihood Security Assessment Toolkit ofrece orientacion atil sobre la planificacion de evaluaciones, la
realizacion de entrevistas a informantes clave, y otros enfoques relevantes:
http://www.proventionconsortium.orq/themes/default/pdfs/CRA/HLSA2002 meth.pdf

The Institute of Development Studies: la pagina web Livelihoods Connect tiene vinculos con varias herramientas Gtiles para
el analisis institucional y de politica: http://www.livelihoods.org/info/info_toolbox.html|

Tearfund’s Advocacy Toolkit contiene numerosas herramientas que sirven para investigar y analizar el contexto nacional:
http://tilz.tearfund.org/webdocs/Tilz/Roots/English /Advocacy%20toolkit/Advocacy|
Po20toolkit E Part%20C 2 Research%?20and%?20analysis.pdf|

Provoking change: A Toolkit for African NGOs ofrece orientacion sobre las herramientas para el trabajo de incidencia politica,
incluido el analisis de actores: http://www.fern.orq/media/documents/document 3914 3917.pd{

A Nivel de Hogar/Individual

Preguntas Orientadoras

A Nivel de Hogar/Individual

Medios de Vida
Resilientes

¢Cudles son los recursos de subsistencia mas importantes para los diferentes grupos dentro de la comunidad?

¢Qué cambios en el clima esta observando la comunidad? ;Los sistemas tradicionales de pronéstico
del tiempo estan operativos?

:Qué estrategias de enfrentamiento se emplean actualmente para situaciones de shock y estrés?

¢Las personas estan generando y usando la informacion sobre el clima para planificar?

:Los hogares estan aplicando practicas agricolas resilientes al clima?

¢Los hogares tienen estrategias de subsistencia diversificadas? ;Estan incluidas estrategias no
relacionadas con la agricultura?

¢Las personas manejan los riesgos mediante la planificacion e inversion en el futuro?

Reduccion de ¢Cuales son las mayores amenazas climaticas que se enfrentan, y cuales son las amenazas no climaticas?

Riesgos de :Qué probabilidades hay de que las amenazas cambien con el transcurso del tiempo como resultado
Desastre del cambio climatico?

¢Los hogares tienen reservas de alimentos e insumos agricolas protegidos?

¢Los hogares tienen techos seguros?

¢Los activos principales estan protegidos de las amenazas?

¢Las personas tienen acceso a alertas tempranas de amenazas climaticas?

¢Las personas tienen movilidad para escapar del peligro si se producen amenazas climaticas?

Desarrollo de ¢Hay redes de seguridad econémica y social a disposicion de los hogares?

Capacidades - ;Hay servicios financieros a disposicion de los hogares?

- ¢Las personas tienen conocimientos y habilidades para aplicar estrategias de adaptacion?

- ¢Las personas tienen acceso a prondsticos estacionales e informacion climatica de otro tipo?
Abordar - ;Los hombres y las mujeres estan trabajando juntos para enfrentar los desafios?
las Causas - ;Los hogares tienen control sobre los principales recursos de subsistencia?
Subyacentes . . . . . . I P
de | - ;Las mujeres y otros grupos marginados tienen igual acceso a la informacion, habilidades y servicios?

e la

Vulnerabilidad | - ¢35 mujeres y otros grupos marginados tienen los mismos derechos y el mismo acceso a los recursos?

¢Hay otros factores sociales, politicos o econdmicos que hacen que determinados pobladores de la
comunidad sean mas vulnerables que otros?

¢Estos grupos vulnerables tienen influencia sobre estos factores?



http://www.proventionconsortium.org/themes/default/pdfs/CRA/HLSA2002_meth.pdf
http://www.livelihoods.org/info/info_toolbox.html
http://tilz.tearfund.org/webdocs/Tilz/Roots/English/Advocacy toolkit/Advocacy
http://tilz.tearfund.org/webdocs/Tilz/Roots/English/Advocacy toolkit/Advocacy
http://www.fern.org/media/documents/document_3914_3917.pdf
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Herramientas Analiticas

Investigacion Secundaria

Para planificar el trabajo de campo de manera efectiva y para garantizar que las comunidades no resulten agobiadas por los
equipos de investigacion y evaluacién, es importante repasar la informacion existente.

Las fuentes de informacién sobre los medios de vida incluyen:

o Informes de evaluacion de ONG y organismos de la ONU

e Estudios de linea base y/o informes de evaluacion de proyecto/programa

e Programas de monitoreo de la vulnerabilidad (p.e.: Sistema de Alerta Temprana contra la Hambruna (FEWS-Net))
o Evaluaciones posteriores a los desastres

o (Consultas con las agencias (gubernamentales y no gubernamentales) que operan en el &rea objetivo

e Mapas que ilustren las caracteristicas topograficas, regiones agroecolégicas, infraestructura, etc.

En algunos casos, es posible responder varias preguntas orientadoras usando fuentes secundarias; sin embargo, esta informacién
debe ser verificada por los actores locales. Tener mayor informacion basica permite que el trabajo de campo se concentre
especificamente en los asuntos de cambio climético. En muchos casos, puede haber muy poca informacion a nivel de hogar/
individual, en cuyo caso es necesario realizar un analisis mas profundo para comprender las dindmicas de la vulnerabilidad.

Herramientas Participativas

La investigacion secundaria se complementa con el aprendizaje colaborativo, empleando herramientas participativas tipicas
y discusiones en grupos focales (FG).

En los grupos focales suelen intervenir 5 a 12 personas elegidas para representar los diferentes sistemas de subsistencia
y/o grupos vulnerables en la comunidad. Un grupo focal puede estar compuesto de personas elegidas por edad y género
(p.€j.: nifas adolescentes, o ancianas, u hombres jovenes casados), o por otras caracteristicas (p.ej.: personas con
enfermedades crénicas, o miembros de asociaciones de agricultores). Como minimo, se recomienda realizar discusiones
con grupos de hombres y mujeres por separado para que los participantes se sientan libres de hablar con franqueza.

Las herramientas participativas estan disefiadas para sacar a la luz asuntos que luego se pueden examinar en discusiones
semiestructuradas. Ellas sirven sélo de guia; el trabajo de campo debe ser adaptado al contexto y a los objetivos del analisis.
Del mismo modo, las herramientas a utilizarse dependeran del tiempo y los recursos disponibles para el trabajo de campo.



La promocién de procesos participativos, y el equilibrio del aprendizaje con la recopilacion de informacién, se basa en una
facilitacion sélida y cuidadosa. Las Guias de Campo que aparecen al final de este manual ofrecen sugerencias de facilitacién asi
como orientacion detallada sobre el uso de herramientas participativas y la facilitacion de discusiones con grupos focales.

Guia de Campo ‘ Proposito

{8 Consejos para la | - Guiar la planificacion y preparacion de visitas comunitarias
Facilitacion - Dar orientacién general sobre una facilitacién efectiva

Mapeo de - Familiarizarse con la comunidad y ver qué percepciones tienen los grupos de la comunidad
Amenazas respecto al lugar

- Identificar los principales recursos de subsistencia en la comunidad, y quiénes tienen acceso y
control sobre esos recursos

- Identificar areas y recursos vulnerables a amenazas climaticas
- Analizar los cambios en las amenazas y planificar la reduccion de riesgos

Calendarios - Identificar periodos de estrés, amenazas, enfermedades, hambre, deudas, vulnerabilidad, etc.
Estacionales - Entender las estrategias de subsistencia y de afrontamiento

- Analizar los cambios en las actividades estacionales

- Evaluar el uso de la informacion sobre el clima en la planificacion

Cronologia - Formarse una mejor idea de las amenazas pasadas y de los cambios en su naturaleza, intensidad
Historica y comportamiento

Hacer que la personas se den cuenta de las tendencias y los cambios con el transcurso del tiempo
Evaluar el alcance del analisis de riesgos, la planificacion e inversion en el futuro

Matriz de - Determinar las amenazas que tienen mayor impacto sobre los principales recursos de subsistencia
Vulnerabilidad | - Determinar qué recursos de subsistencia son mas vulnerables
- Identificar las estrategias de afrontamiento que se utilizan para abordar las amenazas identificadas

Diagrama de Venn | - Entender qué instituciones son mas importantes para las comunidades
- Analizar la participacion de diferentes grupos en los procesos locales de planificacion
- Evaluar el acceso a los servicios y la disponibilidad de redes de seguridad social

' 1

Compilar y Analizar los Datos

Después de terminar el trabajo de campo, el equipo debe examinar la informacion reunida para identificar vacios en ella.
Es posible que se requiera entrevistas complementarias o mayores investigaciones para llenar los vacios.

A continuacion, los equipos de campo de la misma comunidad deben reunirse para analizar la informacién obtenida. Comparar los resultados
de los diferentes grupos de la comunidad es una parte importante del proceso, ya que ayuda a comprender mejor la vulnerabilidad diferencial.
EL analisis puede exponer desigualdades dentro de la comunidad, que tal vez no se hayan reconocido antes. Tal vez se requiera discusiones o
entrevistas complementarias con grupos particularmente vulnerables para comprender bien las dinamicas comunitaria y familiar.

Una vez que se ha analizado la informacién de determinadas comunidades, podria ser provechoso que los equipos que trabajaron
en diferentes comunidades se relinan para identificar tendencias, temas comunes, diferencias, y para evaluar el proceso.

La informacién de la comunidad se debe integrar con la informacion obtenida usando otras herramientas a fin de
responder las preguntas orientadoras.

Validar el Analisis

Después que se ha finalizado el anélisis preliminar de los datos, se debe presentar los resultados a los representantes de la comunidad
para confirmar la validez de las conclusiones. Se sugiere aplicar un enfoque de dos pasos para el proceso de validacion. EL primer paso
seria presentar el anlisis a los grupos focales de la comunidad para asegurar que las conclusiones estén correctas. A continuacion,
se recomienda presentar los resultados a un grupo comunitario mas numeroso y a las organizaciones locales para facilitar el didlogo
sobre los asuntos que han sido planteados por grupos especificos, que podrian tener implicancias para otros grupos. Esto da, sobre
todo, la oportunidad de hacer que los grupos de la comunidad conozcan las opiniones de grupos particularmente vulnerables.
Notese que podria haber sensibilidades en torno a ciertos asuntos planteados por distintos grupos y los facilitadores deben estar




preparados para resolver los conflictos que pueden surgir. También es necesario garantizar que el intercambio de opiniones no
provogue consecuencias negativas a ningdn miembro de la comunidad. Las acciones locales pueden orientar al respecto.

Es preciso incorporar la retroalimentacion de los actores en el analisis final.

Participacion y desarrollo centrado en las personas

El desarrollo centrado en las personas construye relaciones con los individuos y las comunidades como cimiento para la colaboracion
creativa en torno a una agenda emergente, como es el caso del cambio climético y la adaptacién. Los actores del desarrollo (p.ej.:
agricultores, grupos de mujeres, hogares, ONG locales, gobiernos, hombres, mujeres, comunidades) son considerados como entendidos
y capaces de resolver sus propios problemas. Teniendo presente esto, la metodologia CVCA busca construir nuevas relaciones entre
mltiples actores y su entorno y entre las personas mismas, que dependen en gran medida de la creatividad y las percepciones locales,
y que las celebran. Ello exige un proceso mas iterativo e indefinido en el que es imposible prever los datos tematicos o los plazos de
tiempo, pero en el que el facilitador debe observar detenidamente cuando y como se presentan. En general, el factor central que motiva
las intervenciones centradas en las personas es el conocimiento comin de las comunidades, p.ej., saber qué hacen las personas y por
qué. La participacion en el proceso de CVCA puede considerarse como una forma de ayudar a los actores locales a tener mayor control
sobre el conocimiento y los recursos de tal modo que les permita promover por si mismos los intereses individuales y colectivos, asi como
en acuerdos colaborativos (por ejemplo, con otras entidades en su ambiente propicio, tales como los gobiernos locales).

Sin embargo, el tiempo y los planes predeterminados a menudo pueden imponer procesos supuestamente “participativos”.
A continuacion se presentan diferentes tipos de participacion. EL CVCA invita a los usuarios a considerar detenidamente
el tipo de participacion que estan promoviendo y a concentrarse en aquellos que ponen énfasis en el empoderamiento.

e  Participacion Pasiva: Las personas participan cuando se les dice lo que se ha decidido o lo que ha ocurrido. La
informacion que se comparte pertenece solamente a profesionales externos.

®  Participacion por Consulta: Las personas participan cuando se les hace consultas o cuando responden preguntas. El proceso no
admite la participacion en la toma de decisiones, y los profesionales no estdn obligados a tener presente a las personas.

e Participacion Comprada: Las personas participan a cambio de alimentos, dinero u otros incentivos materiales. Los pobladores
no tienen interés en prolongar la aplicacion de las tecnologias o las prdcticas cuando los incentivos terminan.

e Participacion Funcional: La participacion considerada por las agencias externas como una forma de lograr sus metas, especialmente
la disminucion de los costos. Las personas participan formando grupos para alcanzar objetivos predefinidos.

e  Participacion Interactiva: Las personas participan en el analisis conjunto, en la formulacién de planes de accion y
en la formacion o fortalecimiento de grupos o instituciones locales. Las metodologias de aprendizaje aplicadas para
buscar maltiples perspectivas y los grupos determinan como se usan los recursos disponibles.

e Automovilizacion y Conexion: Las personas participan emprendiendo iniciativas por si mismas para cambiar los sistemas.
Se ponen en contacto con instituciones externas para solicitar los recursos y el asesoramiento técnico que necesitan,
pero conservan el control de los recursos y de la manera en que éstos son usados.*

Documentar y Diseminar el Analisis

La documentacion es una parte muy importante del proceso CVCA. Si se aplica el anélisis al disefio de un proyecto, la documentacion
del proceso y el analisis ayudara a garantizar que la base de las decisiones sobre el proyecto sea clara en el futuro. También
puede ser Gtil para integrar el analisis CVCA en el M+E del proyecto, en cuyo caso el analisis inicial formaria parte de la linea base
del proyecto. Finalmente, este tipo de analisis puede ser muy provechoso para otros actores que operan en el area del proyecto
entre ellos autoridades locales de gobierno, ONG, y las mismas comunidades. El informe del proceso CVCA debe compartirse con
otros actores para ayudarles a integrar los asuntos de adaptacién al cambio climatico en su trabajo.

A continuacion se presenta el esquema sugerido para el informe de anéalisis CVCA:

Proceso CVCA

e Proporcionar detalles de todo el proceso realizado: cronologia, integrantes del equipo de analisis, objetivos del analisis, etc.

o Indicar las fuentes de informacién secundaria y los nombres de los informantes clave (si ellos lo aceptan, de lo contrario
mencionar el ndmero de personas entrevistadas), etc.

14 Pretty, Jules, 1995. Typology of Participation. Participatory Learning for Sustainable Agriculture in World Development, Vol.23, No.8.



o Proporcionar informacién sobre la investigacion participativa: nimero de discusiones en grupos focales, lugar, nlimero y

caracteristicas de los participantes, nombres y designaciones de los facilitadores, etc.

o Describir el proceso de interpretacion y validacion del analisis.

Contexto Climatico

Analizar la integracion de los asuntos de cambio climatico en las politicas y programas relevantes.
Identificar las amenazas climaticas actuales (fendmenos y condiciones) que enfrenta el area objetivo (pais, region, comunidad).

Sefialar qué probabilidades hay de que las amenazas climaticas (fenémenos y condiciones) cambien en base a las
predicciones de cambio climatico existentes.

Documentar las observaciones hechas por la comunidad respecto al cambio climatico.

Nexos entre los Medios de Vida y el Clima

Analizar la contribucidn de las politicas sectoriales relevantes a la resiliencia
Identificar grupos de subsistencia o sectores econémicos vulnerables.
Identificar recursos importantes para la subsistencia y la adaptacion.

Describir el impacto de las amenazas climaticas actuales y futuras (incluyendo el cambio de las condiciones) sobre los
recursos y los medios de vida.

Identificar las estrategias actuales de afrontamiento y evaluar su efectividad y sostenibilidad.

Cambio en los Riesgos de Desastre

Analizar los riesgos de desastre actuales y futuros (relacionados con el clima y no relacionados con el clima).
Analizar las politicas sobre gestion de riesgos de desastre.
Describir y evaluar los sistemas de monitoreo y diseminacion de la informacion sobre riesgos de desastre.

Describir y evaluar la capacidad a nivel nacional, local y comunitario para responder a los desastres, incluyendo la
evaluacién de respuestas pasadas.

Analizar la vulnerabilidad individual/doméstica a las amenazas.

Contexto Institucional Relacionado con el Cambio Climadtico

Describir las estructuras de gobierno que abordan el cambio climéatico.
Describir y evaluar la capacidad de las instituciones relevantes para integrar los asuntos de cambio climatico en su trabajo.

Analizar los nexos entre las politicas nacionales y su implementacion local.

Analizar la asignacién de recursos para actividades relacionadas con la adaptacién a nivel nacional y local.

Causas Subyacentes de la Vulnerabilidad

Analizar el impacto de las politicas y los programas en el acceso y el control de los principales recursos de subsistencia.
Analizar los impactos de las politicas y los programas sobre las mujeres y otros grupos marginados.

Describir y evaluar la participacion (particularmente de los grupos vulnerables) en las decisiones de politica a nivel
nacional y local.

Analizar las desigualdades al interior de las comunidades u hogares, que agudizan la vulnerabilidad (por ejemplo, acceso

a servicios, control sobre los recursos, movilidad, etc.).

Ademés de compartir el informe escrito, también podria ser (til organizar un taller o una reunién para presentar
los resultados validados por la comunidad a las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales locales y
nacionales, particularmente a las que no intervinieron en el analisis. En el mejor de los casos, la informacion sera
presentada por representantes de la comunidad para demostrar su “apropiacion” del proceso y para facilitar el diadlogo
entre las comunidades y otros actores. Una vez mas, los facilitadores deben estar preparados para resolver conflictos
relacionados con temas delicados, y deben trabajar con los actores locales para facilitar un dialogo constructivo.



Aplicar el Analisis

Los resultados del CVCA nos ayudan a comprender mejor los asuntos institucionales y de politica que limitan la capacidad
de las comunidades vulnerables para adaptarse al cambio climatico. También nos ayudan a entender las desigualdades en
las comunidades y en los hogares que hacen que ciertos grupos o ciertas personas sean mas vulnerables. Finalmente, ellos
no presentan relatos “de primera mano” de los impactos del cambio climatico sobre las personas vulnerables.

El marco CBA presentado en la pagina 10 ofrece una vision general de los factores facilitadores que se deben implementar para
que la adaptacion tenga lugar. Para aumentar la capacidad adaptativa, es necesario tomar medidas que permitan lograr estas
condiciones. Esto puede ocurrir con actividades de incidencia politica en torno a asuntos de cambio climatico, integrando los
asuntos de vulnerabilidad al cambio climatico en los programas de otros sectores, o con programas de adaptacion focalizados.

Incidencia Politica en favor de la Adaptacion

Un enfoque de adaptacion basado en derechos exige que nosotros desafiemos las politicas y estructuras de poder existentes
para facilitar la adaptacion de las personas vulnerables. ELl conocimiento adquirido con el CVCA nos da una plataforma
para disefiar campafas de incidencia politica para abordar estos asuntos. Estas campafias pueden realizarse a nivel local y
pueden concentrarse en facilitar los derechos de las personas vulnerables a recursos de subsistencia. Se pueden enfocar en
las politicas nacionales que no apoyan la adaptacion o no reconocen las necesidades y prioridades especificas de los grupos
particularmente vulnerables, o bien pueden tener un enfoque internacional, destacando las consecuencias del marco de
politica internacional sobre el cambio climatico para las personas pobres. En cualquiera de estos casos, el CVCA nos ayuda a
identificar aliados y objetivos, decidir cuéles seran los mensajes, y generar evidencia para campafias de incidencia politica.

Integrar la Adaptacion en los Programas de Desarrollo

Incorporar o “integrar” la adaptacion al cambio climético en los proyectos de desarrollo puede aumentar la sostenibilidad y
el impacto de las intervenciones en sectores tales como agua, agricultura, medios de vida y salud. Los impactos del cambio
climatico pueden perjudicar los resultados de desarrollo y en ciertos casos revierte por completo los progresos logrados. Al
mismo tiempo, los proyectos de desarrollo tienen el potencial de aumentar la resiliencia de las poblaciones objetivo a una
serie de amenazas en las que se incluye el cambio climatico, o limitar la resiliencia si no son correctamente disefiados.

Cuando hablamos de integrar la adaptacién a nivel de proyecto, nos estamos refiriendo al proceso de considerar los riesgos
climaticos para los proyectos de desarrollo y adaptar las actividades y los enfoques de proyecto para enfrentar dichos riesgos.
Se supone que el proyecto tiene un objetivo relacionado con la reduccién de la pobreza, la seguridad de los medios de
vida, o el bienestar mayor de las poblaciones objetivo y que la sostenibilidad y el impacto de la iniciativa pueden aumentar
incorporando el cambio climatico. Es diferente a un proyecto de adaptacion basado en la comunidad “focalizado”, en el que
el objetivo explicito es reducir la vulnerabilidad al cambio climatico.

Con la integracion de la adaptacion se puede lograr:

o Reducir los riesgos que representa el cambio climatico para las actividades de proyecto, actores, y resultados, que se
conoce como “climate-proofing” o “a prueba de clima”.

e Asegurar que las actividades de proyecto reduzcan la vulnerabilidad de las poblaciones objetivo al cambio climatico
mediante intervenciones disefiadas para desarrollar la capacidad adaptativa, al mismo tiempo que se logran los objetivos
de desarrollo."

EL concepto o término “a prueba de clima” tiene que ver principalmente con proteger las inversiones en las iniciativas
de desarrollo de los impactos del cambio climatico, asi como los resultados de las iniciativas de desarrollo. Aumenta la
sostenibilidad de los proyectos analizando los riesgos que representa el cambio climatico para las actividades de proyecto, los
actores y los resultados, y haciendo ajustes al disefio del proyecto o al plan de implementacion para mitigar dichos riesgos.

El segundo objetivo de integrar la adaptacion en los proyectos reconoce que las actividades cuyo objetivo es reducir la
pobreza pueden aumentar inadvertidamente la vulnerabilidad de las poblaciones objetivo, y que los ajustes a las actividades o
enfoques de proyecto pueden hacer crecer mas la capacidad adaptativa. Analizando la vulnerabilidad de la poblacin objetivo
al cambio climatico y haciendo ajustes a las actividades de proyecto para maximizar su contribucién a la capacidad adaptativa,
el impacto de los proyectos de desarrollo puede aumentar considerablemente.

Cabe destacar que en ciertas areas hay mucha incertidumbre respecto a los pronosticos de los impactos del cambio climatico.
Cuando es asi, las acciones de adaptacién deben concentrarse en los enfoques “sin remordimiento” (no regret) que aumentan
la capacidad para adaptarse a diversos escenarios posibles. Por otro lado, ninglin proyecto sera nunca totalmente “a prueba de

15 Klein, R.J.T. et al. 2007. Portfolio Screening to Support the Mainstreaming of Adaptation to Climate Change into Development Assistance. Tyndall Centre
Working Paper 102. Tyndall Centre for Climate Change Research, University of East Anglia, Norwich.



clima”. Lo mejor que podemos hacer es comprender todos los riesgos a los que se puede exponer el proyecto, hacer nuestros mayores
esfuerzos para mitigar y monitorear esos riesgos y periddicamente adaptar los parametros del proyecto cuando las condiciones cambien o
cuando mejore nuestro entendimiento.

En el caso de los proyectos a nivel comunitario, la herramienta mas (til para integrar la adaptacion es CRiSTAL: Community-based
Risk Screening Tool - Adaptation & Livelihoods. CRiSTAL esta disefiada para ayudar a los planificadores y jefes de proyecto a
integrar la reduccion de riesgos y la adaptacion al cambio climatico en los proyectos de medios de vida. Desarrollada por el
Instituto Internacional para el Desarrollo Sostenible (IIDS) en asociacidn con Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN), el Instituto del Medio Ambiente de Estocolmo (SEI) e Intercooperation, la herramienta esta disefiada para
ayudar a los usuarios a: comprender sistematicamente los nexos entre los medios de vida locales y los riesgos climaticos; evaluar
el impacto de un proyecto sobre la capacidad adaptativa a nivel comunitario; y hacer ajustes para mejorar el impacto del proyecto
sobre la capacidad adaptativa. La herramienta es bastante compatible con el CVCA. La informacién obtenida de CVCA puede
incorporarse directamente a CRiSTAL, que facilita el analisis de las implicancias para las actividades de proyecto.

La herramienta CRiSTAL se puede descargar en: www.cristaltool.ord.

PARA MAYOR INFORMACION
Ademas de CRiSTAL, hay numerosas herramientas y metodologias que apoyan la integracion de la adaptacion en los programas
de desarrollo tanto a nivel de proyecto como a nivel de planificacién estratégica.

La pagina: http://www.iisd.orq/pdf/2007 /sharing_climate_adaptation_tools.pd{
Contiene un resumen de las herramientas de adaptacion al cambio climatico.

Proyectos de Adaptacion Basada en la Comunidad

En ciertos contextos, las acciones focalizadas en la adaptacion pueden ser el mejor enfoque. Un proyecto de CBA es aquel cuyo
objetivo explicito es reducir la vulnerabilidad al cambio climatico. En consonancia con el marco CBA, las acciones encaminadas
a la adaptacién deben concentrarse en mdltiples niveles e incorporar estrategias diferentes. En las siguientes secciones se
presentan ejemplos de los tipos de actividades que se pueden llevar a cabo dentro de un proyecto de CBA para implementar los
“factores facilitadores” de la adaptacion. Notese que se trata simplemente de ejemplos y que tal vez no sean apropiados en todos
los contextos, y no representen una vision panoramica exhaustiva de los tipos de actividades que comprenden la adaptacion.
Asi mismo, como ya se mencion6, cuando las consecuencias potenciales del cambio climatico no son claras, el mejor enfoque es
concentrarse en acciones que aumenten la capacidad adaptativa ante la incertidumbre.

A Nivel Nacional

Las politicas y programas nacionales pueden desempefiar un papel importante en la determinacién de la capacidad de adaptacion a
nivel local. Para que las politicas adaptativa sean equitativas y efectivas, la toma de decisiones sobre el disefio y la implementacion de
actividades de adaptacion debe ser inclusiva y transparente, con la participacion activa y significativa de los grupos vulnerables. Por
consiguiente, los proyectos de adaptacion basada en la comunidad pueden y deben intentar por todos los medios influir en el desarrollo
y la implementacién de politicas y programas relacionados con la adaptacion. Los proyectos CBA también pueden facilitar el flujo de
informacion en doble sentido entre a esfera comunitaria y a esfera nacional, para asegurar que los pobladores locales tengan acceso a
la informacion necesaria para la adaptacion y que las decisiones nacionales se basen en la realidad local.

La siguiente tabla presenta ejemplos de los tipos de actividades a nivel nacional que pueden apoyar la adaptacion basada en la comunidad:

Crear un Ambiente Propicio para la CBA
A Nivel Nacional

Medios de Vida + Resumir los datos sobre el clima en formatos de facil manejo
Resilientes + Diseminar la informacion sobre el cambio climético a los actores sectoriales
- Examinar las politicas sectoriales nacionales con un “lente” climatico

+ Integracion de los asuntos de vulnerabilidad climatica en las estrategias de reduccion de la
pobreza y/o en otros planes de desarrollo

Reduccion de + Apoyar la planificacion de la gestion de riesgos de desastre
Riesgos de + Fortalecer la capacidad de los actores responsables de la gestion de riesgos de desastre en
Desastre asuntos de cambio climatico

+ Apoyar el desarrollo de sistemas de alerta temprana
+ Fortalecer la capacidad del gobierno para responder a desastres

Desarrollo de + Mapear la capacidad adaptativa al cambio climatico entre las instituciones nacionales
Capacidades + Apoyar la implementacion de politicas nacionales a nivel regional y local
+ Abogar por la toma de decisiones inclusivas y transparentes relacionadas con la adaptacion

Abordar las Causas | * Crear conciencia acerca de la vulnerabilidad de las mujeres y otros grupos marginados al cambio climatico.
Subyacentes de la | - Aumentar la participacion de la sociedad civil en la planificacion para la adaptacion
Vulnerabilidad + Apoyar actividades de incidencia politica en favor de los derechos de las personas vulnerables



http://www.cristaltool.org
http://www.iisd.org/pdf/2007/sharing_climate_adaptation_tools.pdf

Adaptacion en Accion: Abogar por el Derecho a Agua Segura en Bangladesh

En Bangladesh, el analisis del contexto nacional realizado por CARE, junto con los datos de investigacion participativa,
se enfocaron en la focalizacion logica del derecho a agua segura para el componente de incidencia politica del proyecto.
El agua segura un gran desafio en la zona, y los impactos del cambio climatico exacerbaran el problema. El objetivo de
la campaiia era lograr que el gobierno suministrase agua segura a las poblaciones vulnerables y que abordase el problema
de la intrusion salina en el suroeste del pais. CARE y la Comision Pani, su socio de la sociedad civil, lanzaron una
campana popular para movilizar el apoyo de los ciudadanos al problema. Este fue un esfuerzo multifacético que abarcé
numerosas actividades, incluyendo una campafa de cartas dirigidas al Primer Ministro que recibi6 mas de 10,000 cartas de
residentes que explicaban sus luchas para acceder al agua y exigian la adopcion de medidas para suministrar agua segura;
concentraciones distritales que atrajeron a cientos de residentes; y una huelga simbdlica a la que se plegaron lideres
politicos nacionales y Miembros del Parlamento que instaban al gobierno a tomar medidas en la crisis del agua.

Las peticiones de agua segura encontraron un plblico receptivo, evidenciado por los compromisos de los lideres del gobierno. Después
de las acciones emprendidas por CARE, sus socios y las comunidades, el Despacho del Primer Ministro promulg6 una directiva dirigida
a los ministerios relevantes para que abordaran el -
problema del agua potable en la region suroeste. \H b, -
Un segundo ejemplo del éxito de la campaia fue la ' h'
asignacion de recursos por el Primer Ministro para

que el departamento de salud pdblica trabajara TE!

en el suministro de agua en la region. Desde una m M , r“
perspectiva estratégica, el proyecto ilustra como i )

los esfuerzos de movilizar la accion comunitaria y Na‘tu'nl rke

de trabajar constructivamente con los responsables
de las politicas pueden funcionar para lograr
cambios. Gracias a esta colaboracion, a la que
suma el fortalecimiento de la capacidad de las
organizaciones socias locales, CARE y sus socios

hicieron grandes progresos en lo que se refiere a
crear un ambiente propicio para la adaptacion.

El proyecto Reducing Vulnerability to Climate
Change (RVCC), en Bangladesh, fue implementado
con fondos provistos por la Agencia Canadiense
para el Desarrollo Internacional (ACDI), fondos
que fueron recibidos con gratitud.

Rupantar, socio de CARE, canta una cancion sobre cambio climatico y adaptacion
en un Taller Nacional en Dhaka, Bangladesh.

A Nivel de Gobierno Local /Comunidad

El proceso CVCA puede actuar como catalizador del didlogo sobre asuntos vulnerabilidad en las comunidades. El
enfoque tiene como objetivo ayudar a la personas a dar a conocer sus experiencia y sacar conclusiones que pueden
informar la toma de decisiones en el futuro. Ver su experiencia desde una perspectiva diferente puede llevarles a
identificar nuevos enfoques en sus estrategias de subsistencia, o nuevas alianzas dentro de la comunidad para tratar
de resolver los problemas comunes.

En el mejor de los casos, las instituciones locales (gubernamentales y no gubernamentales) participaran en el proceso
de recopilacién de datos y facilitacién del didlogo en las comunidades. De ser asi, se espera que ellas internalicen
la informacion, y que esta sea incorporada en los planes y programas futuros. EL proceso también puede facilitar
vinculos entre las personas vulnerables y las organizaciones locales, que tal vez no se han establecido en el pasado.
Si no es posible que las organizaciones locales participen en el proceso, es importante presentar los resultados
de tal manera que sean (tiles para las instituciones locales, destacando las prioridades y necesidades de los mas
vulnerables, que normalmente no se considerarian en los procesos de planificacion local.

En la siguiente tabla se sugieren actividades que pueden ser apropiadas a nivel local/comunitario:
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Crear un Ambiente Propicio para la CBA
A nivel de Gobierno Local /Comunidad

Medios de Vida - Reducir a escala las proyecciones climaticas

Resilientes - Examinar las politicas/planes locales aplicando un “lente” climatico
- Capacitar a los extensionistas de ONG y gobierno local en el analisis de la vulnerabilidad y adaptacion
- Promover practicas agricolas resilientes al clima

- Apoyar la diversificacion de los ingresos, incluyendo estrategias de subsistencia no relacionadas
con la agricultura

Reduccion de Riesgos | - Apoyar la implementacion de planes locales de gestion de riesgos de desastre
de Desastre - Facilitar el establecimiento de sistemas locales de alerta temprana que sean apropiados
- Fortalecer la capacidad del gobierno local y las comunidades para responder a desastres

Desarrollo de - Promover procesos de planificacion participativa a nivel local

acciones apropiadas
- Establecer mecanismos para la comunicacion de informacion sobre el clima

Capacidades - Fortalecer la capacidad de las instituciones locales para analizar los riesgos climaticos y planificar

Abordar las Causas - Apoyar las voces de las mujeres y de otros grupos marginados en los procesos locales de planificacion
Subyacentes de la - Abogar por el acceso y control de los principales recursos de subsistencia en las politicas locales
Vulnerabilidad

Adaptacion en Accion: Integrar el cambio climdtico en la planificacion distrital en Ghana

En Ghana, CARE esta trabajando con las comunidades locales para promover la integracion, la adaptacion al cambio
climatico en los Planes de Mediano Plazo (2010-2015) de dos distritos ubicados en el norte de Ghana - Mamprusi Oriental
y Bawku. Usando el proceso CVCA, se identificaron las principales vulnerabilidades en las comunidades objetivo, con
especial énfasis en los grupos mas vulnerables. El proceso demostré los impactos del cambio climatico en la region,
habiéndose identificado inundaciones, sequias y lluvias erraticas como los problemas principales. El analisis también
proporcion6 informacion sobre la vulnerabilidad de las mujeres, que en su mayoria son las responsables de mantener el
bienestar familiar, frecuentemente abandonadas por los hombres de la familia que emigran en busca de trabajo, y que
tienen acceso inseguro a recursos importantes como la tierra. ELl analisis esta sirviendo de base para desarrollar Planes de
Accion Comunitaria que identifiquen las acciones prioritarias para reducir la vulnerabilidad al cambio climatico.

El proyecto esta combinando enfoques de abajo hacia arriba
y de arriba hacia abajo, fortaleciendo la capacidad de las
comunidades para expresar sus necesidades y prioridades
a los responsables de las decisiones, y al mismo tiempo
esta trabajando con funcionarios distritales para promover
procesos de planificacion participativa. EL proyecto esta
poniendo especial atencion en garantizar que las mujeres
desempeiien un papel protagonico en la gobernabilidad
local mediante la promocién de su participacion en los
municipios del area y en organizaciones basadas en la
comunidad, y mediante el fortalecimiento de su capacidad
para abogar por los derechos de la mujer.

Los resultados esperados del proyecto son que los Planes
Distritales incorporen las prioridades de las personas
vulnerables respecto a la adaptacion al cambio climatico,
y que aumente la capacidad para adoptar un enfoque
participativo para la gobernabilidad local. La promocion
de acciones distritales para reducir la vulnerabilidad,
y el abordaje de algunas desigualdades sistémicas que
intensifican la vulnerabilidad de las mujeres, fortaleceran la

_ Ancianos de la comunidad de la Villa Bowku, Distrito Manprusi capacidad adaptativa para abordar los impactos climaticos
Oriental, Ghana, discuten como el cambio climadtico estd afectando sus en el futuro

medios de vida y qué acciones estdn tomando.

EL proyecto Community Land Use Responses to Climate Change (CLURCC) es implementado con el apoyo del Programa de
Asociaciones de ACDI.



A Nivel de Hogar/Individual

A pesar de que el desafio del cambio climatico es de naturaleza global, sus impactos varian de un lugar a otro. El proceso CVCA esta
disefiado para ayudar a comprender los impactos locales y la capacidad adaptiva existente. En la siguiente tabla se presentan ejemplos
de intervenciones que pueden contribuir a fortalecer la capacidad adaptativa de los individuos y hogares vulnerables.

Acciones de CBA
A Nivel de Hogar/Individual

Medios de Vida + Promover practicas agricolas resilientes al clima

Resilientes - Apoyar la diversificacién de los medios de vida, incluyendo estrategias de subsistencia no

relacionadas con la agricultura

Fortalecer la capacidad para analizar los riesgos

Promover la capacidad de ahorro y fortalecer la capacidad para planificar la gestion de riesgos

Reduccion de Establecer bancos de semillas y alimentos en lugares libres de amenazas

Riesgos de Desastre | . |jacer mejoras a las viviendas para soportar las amenazas

Mejorar el acceso a sistemas de alertas tempranas

Facilitar la planificacion de la evacuacion
* Proteger los activos

Desarrollo de
Capacidades

Fortalecer los sistemas de proteccion social

Facilitar el acceso a servicios financieros
+ Generar conocimiento y habilidades relativas a estrategias de adaptacion

Facilitar el acceso a informacion sobre el clima

Abordar las Causas | *+ Empoderamiento de las mujeres y otros grupos marginados
Subyacentes de la
Vulnerabilidad

Promover la division equitativa del trabajo en los hogares
+ Hacer incidencia politica en favor del derecho a recursos de subsistencia

Adaptacion en Accion: Seguridad Alimentaria en un clima cambiante, en Tayikistdn

Para comprender mejor la complejidad de los impactos del cambio climatico en la zona
montafiosa de Tayikistan, CARE aplico un proceso participativo para determinar de qué
manera los riesgos relacionados con el clima estaban afectando el bienestar de los pobladores.
Los grandes cambios observados por los hogares encuestados incluian el crecimiento del
manto de nieve, cambio y prolongacion del invierno, y aumento de lluvias erraticas. Estas
observaciones concordaban con los datos meteoroldgicos de la zona, lo cual dio una excelente
oportunidad para presentar el tema del cambio climatico a las comunidades objetivo.

Luego de comprender claramente los impactos climaticos en los medios de vida de los
hogares, el proyecto identifico las estrategias de adaptacion a nivel de hogar con mayores
probabilidades de reducir el impacto de las situaciones de shock y estrés relativos al clima.
Cuando disefiamos las estrategias de adaptacion, nos concentramos en las mujeres por su
contribucion vital al bienestar de la familia, y por su mayor vulnerabilidad.

Se distribuyeron armazones protectores de plantas a los hogares vulnerables en las
comunidades objetivo. Estos sencillos marcos de madera y vidrio sirven de viveros pequefios
para cultivar verduras y hierbas. Son ideales para cultivar perejil, albahaca, cebolla verde,
rabano, zanahoria, pimiento, tomate, pepino, col y nabo e incluso fresa. Al proteger los
plantones del frio inclemente, los armazones protectores ayudaron a los miembros de las
comunidades a plantar plantones al comienzo de la primavera y prolongar el periodo de
cultivo. Algunos hogares estan cultivando, con buenos resultados, verduras resistentes al
frio, como verduras verdes, todo el afio llegando hasta cuatro cosechas anuales. EL proyecto En la Villa Panjhok, en Tajikistan

también dio capacitacion y apoyo técnico en preservacion de alimentos. El resultado fue una (I CIL N s UG UL

. . . . de vegetales, preservado para proveer
mayor seguridad alimentaria de los hogares vulnerables durante la cruda estacion invernal. variedad de alimentos durante el largo

periodo de invierno.
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CARE agradece a la Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI) su apoyo al
proyecto Adaptation to Climate Change in Tajikistan (ACCT).




PARA MAYOR INFORMACION

Adaptation Learning Mechanism es una plataforma colaborativa de intercambio de conocimiento con una amplia variedad de
recursos, entre ellos perfiles de pais, estudios de caso, y ensefianzas aprendidas. http://www.adaptationlearning.net/

WeADAPT es una plataforma online que contiene una serie de herramientas innovadoras cuyo objetivo es ayudar a los
usuarios a acceder, compartir y sintetizar los conocimientos sobre la adaptacién. http://www.weadapt.org/

The Linking Climate Adaptation Network es una comunidad online de profesionales e investigadores sobre la adaptacion al
cambio climatico: http://community.eldis.orq/.599266eb/

The Nairobi Work Programme on Impacts, Vulnerability and Adaptation to Climate Change ha elaborado un compendio de
métodos y herramientas, asi como una interfaz de practicas de adaptacion:
http://unfccc.int/adaptation/sbsta_agenda_item_adaptation/items/3633.phg

The International Institute for Sustainable Development (IISD) tiene herramientas (tiles y hace un analisis de politica sobre
el cambio climatico: http://www.iisd.org/climate/vulnerability/

La pagina web del Institute of Development Studies (IDS) contiene informes Gtiles y hace un analisis de los asuntos en
materia de adaptacion al cambio climético: http://www.ids.ac.uk/qgo/browse-by-subject/climate-changd

International Institute for Environment and Development (IIED) genera comentarios y hace un analisis del cambio climatico:
http://www.iied.orq/CC/index.html|

The Red Cross/Red Crescent Climate Centre ha producido una guia atil cuyo objetivo es ayudar a las comunidades a prepararse
para el cambio climatico: http://www.climatecentre.org/index.php?page=news_ext&pub_id=85&type=4&view=mord

Mayores Investigaciones

La investigacion participativa resulta valiosa para reunir informacién y entender una serie de percepciones a nivel
local, y para disefiar intervenciones a nivel local que pueden ayudar a miles de personas. Sin embargo, demanda
tiempo, y no se puede hacer extensiva a otros lugares. La investigacion participativa casi nunca es suficiente para
influenciar las politicas nacionales o convencer a los responsables de las decisiones de cambiar las cosas que pueden
afectar a millones de personas; los resultados se pueden considerar como “historias” o anécdotas.

Para ampliar nuestro conocimiento de las diferentes situaciones, y mejorar nuestra capacidad para influenciar mucho
mas en las politicas y los programas, la investigacion participativa puede ser el punto de partida para el disefio
de estudios de gran escala basados en datos de encuestas. La informacion y las percepciones obtenidas al usar las
preguntas orientadoras y las herramientas ya descritas pueden ayudarnos a refinar nuestros pensamientos, y a identificar
preguntas mas concretas que puedan ser usadas en encuestas en las que participen muchas personas en muchos lugares.
Esto puede mejorar nuestro entendimiento de las distintas formas en que el cambio climatico puede afectar a las
regiones de un pais. Esas perspectivas mas amplias pueden resultar valiosas como base para influenciar las practicas
y politicas nacionales que tienen impacto en millones de personas, tales como las prioridades de investigacion y
desarrollo agricola, las normas para el aprovechamiento del agua superficial, o el desarrollo de infraestructura para areas
densamente pobladas.
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Guia de Campo - Herramientas Participativas




GUIA DE CAMPO 1: Consejos para la Facilitacion

Antes de Visitar la Comunidad

Planificar cuidadosamente

Conseguir informacion bésica antes de salir al campo. Conocer la historia de la comunidad o el grupo, los conflictos
pasados o actuales y las dinamicas de poder que pueden ser importantes al momento de elegir los grupos focales o
facilitar el dialogo.

Preparar la agenda de visitas a la comunidad. En la agenda debe garantizarse que los participantes puedan avanzar a
su propio ritmo, pero tratandose los puntos establecidos en el tiempo disponible.

De ser posible, averiguar por anticipado los niveles de alfabetizacion para asegurarse de planear los ejercicios
pertinentes.

No olvidarse de dar tiempo para aclaraciones, preguntas y respuestas, discusiones y ‘momentos de aprendizaje’.

Tener presente que los miembros de la comunidad estdn muy ocupados, por lo que las visitas deben ser breves y
espaciadas en la medida de lo posible, para no quitarles mucho tiempo de sus actividades regulares.

Planear la distribucion de refrigerios, cuando sea pertinente.
Decidir cuales seran los grupos focales.

Asegurar que los facilitadores hablen bien los dialectos locales.

Recibir apoyo de los lideres comunitarios

Explicar el propésito del trabajo de campo y obtener su permiso para trabajar en la comunidad.

Tal vez sea provechoso tener una reunion preliminar con los actores locales, incluidos los lideres comunitarios,
representantes del gobierno local, CBO y otras organizaciones locales, para explicarles el enfoque y sus beneficios y para
programar las horas de visita.

Revisar la agenda con los actores para aclarar los objetivos, cuanto tiempo se necesitara, y donde se realizaran las
discusiones (asegurar que sea un lugar apropiado, accesible y comodo para las mujeres u otros miembros de la comunidad
con menos movilidad).

Ponerse de acuerdo sobre los grupos focales. Si hay suficientes facilitadores, puede ser (til tener sesiones simultaneas
en la misma comunidad, que permitan a los participantes de los diferentes grupos hablar con libertad sin preocuparse
de que les oigan otros grupos.

Decidir cdbmo se comunicara a los participantes la informacion sobre las discusiones en grupos focales.

Acordar quién presentara a los facilitadores a las comunidades.

Estar preparado

Asegurar que los objetivos de la visitas a la comunidad sean acordados entre todos los miembros del equipo de analisis.

Todos los facilitadores deben tener conocimientos sélidos de las herramientas y la metodologia de analisis. Puede
resultar (til practicar la facilitacion de las herramientas antes de visitar las comunidades.

Si se esta trabajando como equipo de facilitacién, decidir quién facilitara de manera activa qué partes de la agenda y
quién tomara apuntes.

El equipo de facilitacion debe estar compuesto de hombres y mujeres y debe recibir capacitacion en la facilitacion
sensible respecto al género. En ciertos contextos es muy importante tener facilitadoras mujeres que trabajen con grupos
de mujeres para que haya mas comodidad.

Ponerse de acuerdo con los cofacilitadores como se describira los conceptos de amenaza, recursos de subsistencia, etc.,
en las lenguas locales. Notese que el concepto de cambio climatico puede ser dificil de explicar. Los miembros de la
comunidad pueden sentirse mas comodos hablando de las estaciones, el tiempo, el medio ambiente, etc.

Estar listo para enfrentar conflictos

El proceso puede sacar a la luz asuntos de desigualdad que deben tratarse para reducir la vulnerabilidad. Los facilitadores
deben andar con pies de plomo al tratar estos asuntos ya que generalmente hay niveles establecidos de poder e
influencia en las comunidades o entre las comunidades y otros grupos.



o Conocer técnicas de resolucién de conflictos que ayuden a los facilitadores a conducir el proceso si surgen conflictos.

o El involucramiento de muchos actores en la recopilacién y el analisis de la informacion puede ayudar a mitigar los

conflictos.

Asegurarse de tener los materiales necesarios
e Estos pueden incluir:
+ Papelografos
¢ Marcadores de punta gruesa en varios colores
+ Papel de colores
Cinta adhesiva
Materiales de la localidad, como piedras, palos, semillas etc.
Grabadora

Camara para documentar el proceso (asegurarse de que sea apropiado desde el punto de vista cultural)

Cuaderno y portapapeles
Refrigerios/almuerzos/bebidas (dependiendo del tiempo que durara la reunion y del lugar donde se realizara)

©CARE / Johnny Reyes
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Durante las Discusiones en Grupos Focales

Manejar las expectativas

Es importante manejar las expectativas durante el trabajo de campo. Las comunidades han sido “evaluadas” muchas
veces para diferentes proyectos y pueden creer que el trabajo de campo se traducira en un proyecto o programa.

Los facilitadores deben tener presente esto, ya que puede influenciar los asuntos que se plantean en las discusiones,
para asegurar que no se creen expectativas con respecto a proyectos complementarios.

Crear y mantener un espacio seguro y de confianza

Dejar que un miembro de confianza de la comunidad o un representante local presente al equipo.
Ser amable y cordial.

Dejar que todos se presenten.

Pedir permiso para tomar fotos o filmar y no hacerlo si los participantes se sienten incémodos.
Repartir refrigerios/bebidas, si es pertinente.

Valorar el conocimiento y la experiencia de los participantes.

Interrumpir “ataques” de cualquier tipo.

Admitir errores y corregirlos.

Ser imparcial.

Dar tiempo a los participantes para que hagan preguntas.

Alentar y equilibrar la participacion

Asegurar que el lugar sea propicio para la participacion.

Establecer reglas basicas con los participantes.

Explicar el proceso y asegurar que todos entiendan las instrucciones y preguntas.

Ayudar a las personas timidas y silenciar con delicadeza a los que hablan mucho o se consideran “expertos”.

Buscar maneras de que las personas dirijan el proceso (p.ej.: dibujar ellos mismos el mapa, escribir simbolos en la
matriz).

Dejar que los participantes planteen los asuntos, pero mantener el rumbo del proceso. Asegurarse de avanzar con
suficiente rapidez para tratar los puntos establecidos en el tiempo asignado.

Sonsacar mas informacion si la discusion se atrasa, pero no tratar de dirigir a los participantes.

Terminar elegantemente

Explicar qué sigue a continuacion.
Fijar la hora de regreso para validar el analisis.
Agradecer la participacion del grupo, y dar oportunidad para que hagan preguntas.

Si los participantes quieren quedarse con los productos de las discusiones en los grupos focales (p.ej.: mapas de
amenazas), sacar una copia y dejar el original.



GUIA DE CAMPO 2: Mapeo de Amenazas

Objetivos

Familiarizarse con la comunidad, y ver como los grupos de la comunidad perciben el lugar

Identificar los recursos de subsistencia que son importantes para la comunidad y quién tiene acceso y control sobre ellos

Identificar areas y recursos vulnerables a amenazas climaticas

Analizar los cambios en las amenazas y planificar la reduccion de riesgos

Como Facilitar

Esta actividad debe durar aproximadamente 1 hora y 30 minutos, en la que se incluye la discusién: 45 minutos para el
mapa y 45 para la discusion.

1. Explicar a los participantes que le gustaria dibujar un mapa de su comunidad.

2. Elegir un lugar adecuado (papel, suelo, tierra) para dibujar el mapa. Si el mapa se dibuja sobre la tierra o el piso, la persona
encargada de tomar apuntes tiene que copiar el mapa en un papelégrafo o en su cuaderno. Una foto también podria servir.

3. Hacer el mapa de la comunidad. Pedir a los miembros de la comunidad que identifiquen un punto de referencia en la
comunidad.

4. Poner una marca o una piedra que simbolice el punto de referencia. NOTA: El facilitador debe ayudar a los participantes
a comenzar, pero debe dejarles dibujar el mapa.

5. Pedir a los miembros de la comunidad que dibujen los limites de la comunidad.

6. Solicitar a los pobladores de la comunidad que sefialen las areas pobladas, los establecimientos y recursos importantes
en la comunidad. Deben incluir viviendas (no es necesario que todas las casas aparezcan en el mapa, pero si debe
aparecer el area general donde estén situadas las viviendas), instituciones tales como iglesias/mezquitas, dispensarios,
escuelas, y recursos tales como areas boscosas y cursos de agua.

7. Cuando los miembros de la comunidad estén de acuerdo en que el mapa representa su comunidad, ir al sequndo paso:
identificar las amenazas.

8. Pedir a los miembros de la comunidad que identifiquen las areas vulnerables a distintos tipos de amenazas. Ellas deben
incluir:
* Desastres naturales

¢ (risis de salud, como VIH/SIDA o malaria
* Problemas sociopoliticos, tales como conflictos o redistribucion de la tierra, etc.

Las amenazas que se mencionen que no sean caracteristicas de un determinado lugar deben sefialarse en el informe.

Aprendizaje y Discusion

Cuando el mapa esté listo, hacer las siguientes preguntas a los miembros del grupo:
¢ ;Quién tiene acceso a los recursos que aparecen en el mapa? ;Quién controla el acceso?
¢ ;Cudles son los impactos de las amenazas identificadas?

+ :Son las amenazas actuales diferentes a las de 10/20/30 afos atras (depende de la edad del participante)? :En qué
se diferencian?

¢ ;Hay en la comunidad lugares que estan libres de amenazas?

* :los lugares seguros se usan para protegerse contra las amenazas (p.ej.: para guardar alimentos e insumos, o para
guardar el ganado)?

¢ :Quiénes son los miembros de la comunidad mas expuestos a las diferentes amenazas? ;Por qué?

¢ ;Como enfrentan los miembros de la comunidad los impactos de amenazas concretas identificadas? ¢Las actuales
estrategias de afrontamiento estan dando resultados? ;Son sostenibles?




Dar a Conocer el Cambio Climatico

Durante la discusion, tomar nota de las observaciones de las comunidades, que puedan coincidir con los datos meteorolégicos
disponibles para la region, y comunicar esta informacion para validar sus observaciones. Ello puede dar la oportunidad de
presentar las futuras tendencias pronosticadas para las amenazas concretas que han sido identificadas.

La persona encargada de tomar apuntes debe transcribir cuidadosamente los puntos clave de la discusion.

CARE/Angie Dazé/2007

Mapa de peligros de la Villa Bansi al Norte de Ghana mostrando sus recursos clave y los peligros que los afectan.

ADAPTADO DE:

Community-Based Disaster Risk Management Field Practitioners’ Handbook, Imelda Abarquez y Zubair Murshed, Asian
Disaster Preparedness Center (2004). http://www.adpc.net/PDR-SEA/publications/12Handbk.pd{

Make that change: community-based disaster management, International Federation of Red Cross and Red Crescent
Societies (undated). http://www.proventionconsortium.org/themes/default/pdfs/CRA/IFRC2003_meth.pd{
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GUIA DE CAMPO 3: Calendario Estacional

Objetivos

Identificar periodos de estrés, amenazas, enfermedades, hambre, deudas, vulnerabilidad, etc.

o Comprender las estrategias de subsistencia y afrontamiento

Analizar los cambios en las actividades estacionales

Evaluar el uso de la informacion sobre el clima en la planificacion

Como Facilitar

Esta actividad debe demorar aproximadamente 1 hora y 15 minutos, en la que se incluye la discusion: 30 minutos para el
calendario y 45 minutos para la discusion.

1. Hacerlo sobre la tierra o en hojas de papel grandes. Sefialar los meses del afio en el eje horizontal.

2. Explicar a los participantes que le gustaria preparar un calendario que indique los principales eventos y actividades que
se dan a lo largo del afio.

3. Pida a los participantes que seiialen las estaciones, los eventos, las condiciones, etc. y que los ordenen en el eje
vertical. La lista debe incluir:
¢ Feriados y festividades
¢ Estaciones de cultivo y cosecha
¢ Periodos de escasez de alimentos
+ Epocas de migracion
* Frecuencia de las amenazas/desastres tales como ciclones, sequias e inundaciones
¢ Cuando se producen enfermedades estacionales comunes
+ Etc

4. Una vez que se ha indicado los eventos importantes, indicar su frecuencia en la tabla en cuanto los participantes
se pongan de acuerdo. La persona encargada de tomar apuntes debe anotar los eventos en los que el grupo tuvo
dificultades para decirse respecto a frecuencia.
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Resultado de un ejercicio de calendario estacional con un grupo de mujeres de la Villa Zaago, en la region oriental alta de Ghana.
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Aprendizaje y Discusion

Cuando el calendario esté completo, haga las siguientes preguntas a los participantes:

*

*

¢Cuales son las estrategias de subsistencia mas importantes que se emplean en diferentes momentos del afio?
¢Cudles son las actuales estrategias de afrontamiento durante las épocas dificiles? ¢Estan funcionando?
¢Hay diferencias en la frecuencia de las estaciones y los eventos en comparacion con los dltimos 10/20 afios?

¢Las estrategias de subsistencia/afrontamiento han cambiado en funcién del cambio de las estaciones o los
eventos?

:Como se toman las decisiones sobre el momento oportuno de aplicar estrategias de subsistencia?

Dar a Conocer el Cambio Climatico

Cuando se discute sobre las estrategias de afrontamiento y los cambios, pueden presentarse oportunidades para examinar
si dichas estrategias de afrontamiento estdn dando resultados en el contexto del ambiente en constante proceso de cambio
y/o para identificar estrategias innovadoras que han surgido a raiz de los cambios. Puede dar oportunidades para discutir
la necesidad de nuevas estrategias en el contexto del cambio climatico, y para introducir el concepto de adaptacion.

La persona responsable de tomar apuntes debe transcribir cuidadosamente los puntos clave de la discusion.

ADAPTADO DE:

Community-Based Disaster Risk Management Field Practitioners’ Handbook, Imelda Abarquez and Zubair Murshed, Asian
Disaster Preparedness Center (2004). http://www.adpc.net/PDR-SEA/publications/12Handbk.pd{

Make that change: community-based disaster management, International Federation of Red Cross and Red Crescent
Societies (undated). http://www.proventionconsortium.org/themes/default/pdfs/CRA/IFRC2003_meth.pd{
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GUIA DE CAMPO 4: Cronologia Historica

Objetivos

e Ayudar a comprender mejor las amenazas pasadas, los cambios en su naturaleza, intensidad y comportamiento
o Concientizar a las personas acerca de las tendencias y los cambios con el transcurso del tiempo

e Evaluar el alcance del analisis de riesgos, la planificacion y la inversion para el futuro

Como Facilitar

Esta actividad debe demorar aproximadamente 1 hora y 15 minutos, en la que se incluye la discusion: 45 minutos para la
cronologia y 30 minutos para la discusion.

1. El facilitador debe consultar con el grupo para decidir si el formato a usarse sera una tabla o una linea gréfica.

2. Preguntar a los participantes si recuerdan acontecimientos importantes en la comunidad, como:
¢ Amenazas de gran escala y sus efectos
+ (Cambios en el uso de la tierra (cultivos, cubierta forestal, viviendas, etc.)
¢ (Cambios en la tenencia de la tierra
¢ (Cambios en la seguridad alimentaria y la nutricién
¢ (Cambios en la administracién y organizacion

¢ Principales acontecimientos politicos
3. El facilitador puede escribir las historias en la pizarra o en hojas de papel grandes en orden cronolégico.

4. Periddicamente volver sobre los acontecimientos ya descritos para inducir el recuerdo y ayudar al informante a llenar
los vacios. Concentrarse en los acontecimientos importantes.

NOTA: Debe recordarse que puede

haber un margen de enor en CHRENOL DG E feSTOET e =
la cronologia ya que es mas Qi lrlfrou | ME
probable que se recuerde los _H_H_PFEE 2 EJEMNEMENTS
acontecimientos almacenados e il e e =
en la memoria reciente. 7 ' ink : x 1‘ka
- clagne #4e ol &m.ﬂ'“ ’
Zpo -PooS ll'-& . Pfe "::j

| bl 5us U ol Aclush d 22
Lol A "
oo i & o e T

f
194 /1mis | Sehenesse of famme
Linea de tiempo historica para la i ‘-1 i E - ﬂ.&qj{f :
Villa Kouggou en el Departamento de g"‘! - ,9/1 3. (PR
Dakoro en Niger. La linea de tiempo ONAL
fue creada por un grupo de hombres
Yy muestran eventos como hambruna, -“f_f] ?‘3
la construccion de un pozo, y el
establecimiento de los limites de la
Villa.

—

<
=1
@
CARE/Angie Dazé/2007

Manual para el Analisis de Capacidad y Vulnerabilidad Climatica




Preguntas de Discusion

Cuando la cronologia esté completa, pregunte lo siguiente a los miembros del grupo:

*

*

*

*

*

:Hay tendencias o cambios en la frecuencia de los acontecimientos a lo largo del tiempo?

¢Cuales son las actuales estrategias de afrontamiento durante situaciones dificiles? ;Estan dando resultado?
¢Las estrategias de enfrentamiento han cambiado a partir del cambio en la frecuencia de los acontecimientos?
:Qué acontecimientos espera que ocurran en el futuro? ;Cuando?

¢La percepcion de los futuros acontecimientos afecta sus planes para el futuro?

Dar a Conocer el Cambio Climatico

Discutir las tendencias o los cambios en la frecuencia de los acontecimientos es una excelente oportunidad para validar
las observaciones de la comunidad que coinciden con los datos del clima. Centrar la discusion en el futuro puede ayudar a
comprender las aspiraciones de la comunidad y el alcance de los planes para el futuro. También es una oportunidad para
facilitar la comunicacion de la informacién disponible sobre las futuras tendencias pronosticadas.

El encargado de tomar apuntes debe transcribir cuidadosamente los puntos mas importantes de la discusion.

ADAPTADO DE:

Community-Based Disaster Risk Management Field Practitioners’ Handbook, Imelda Abarquez and Zubair Murshed, Asian
Disaster Preparedness Center (2004). http://www.adpc.net/PDR-SEA/publications/12Handbk.pdf
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GUIA DE CAMPO 5: Matriz de Vulnerabilidad

Objetivos

o Determinar las amenazas que tienen mayor impacto sobre los principales recursos de subsistencia
o Determinar qué recursos de subsistencia son mas vulnerables

o Identificar las estrategias de afrontamiento que se estan aplicando para abordar las amenazas identificadas

Como Facilitar

Esta actividad debe demorar aproximadamente 1 hora y 30 minutos, en la que se incluye la discusion: 45 minutos para la
matriz y 45 minutos para la discusion.

1. Preparar con anticipacion una matriz. Se puede hacer sobre el suelo o en un papelégrafo.

2. Pedir al grupo que identifique sus recursos de subsistencia mas importantes. No tienen que ser recursos que
actualmente tienen, sino aquellos que consideran mas importantes para alcanzar su bienestar. Pueden hacer una
lista larga de recursos. Usted puede organizar la lista de acuerdo a las diferentes categorias de recursos — humanos,
sociales, fisicos, naturales y financieros.

3. Pedir al grupo que identifique los cuatro recursos que consideran que son los MAS importantes para alcanzar el
bienestar. Enumerar estos recursos prioritarios en el lado izquierdo de la matriz, en sentido vertical. Usar simbolos
si eso ayuda a los participantes a comprender mejor.

4. Solicitar al grupo que identifique las mayores amenazas para sus medios de vida. Las amenazas pueden ser naturales o
causadas por el hombre. No limitar la discusion sélo a las amenazas climaticas; motivar al grupo si no esta identificando
amenazas ambientales.
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Un ejemplo de Matriz de Vulnerabilidad de un grupo de mujeres en la Villa Bansi en el distrito de Bawku en el norte de Ghana.
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NOTA: Es importante ser especifico respecto a las amenazas, y asegurar que los asuntos identificados realmente sean

5.

amenazas. Los participantes pueden identificar condiciones tales como la “inseguridad alimentaria” como una
amenaza. El facilitador tiene que pedir al grupo que detalle estas condiciones para determinar si son causadas
por amenazas (i.e.: la inseguridad alimentaria puede ser resultado de una sequia, que es una amenaza). Del
mismo modo, algunos grupos pueden identificar la escasez de recursos, por ejemplo la “falta de dinero”, como una
amenaza. En este caso, debe determinarse si la falta de un determinado recurso es resultado de una amenaza, y,
en ciertos casos, si el recurso en cuestion debe afiadirse a la lista de recursos prioritarios identificados en el paso
anterior.

Las cuatro amenazas mas importantes deben indicarse en sentido horizontal, en la parte superior de la matriz, usando
simbolos si es necesario.

. Pedirala comunidad que decida el sistema de calificacion de las amenazas sobre los recursos de subsistencia, identificando

si se trata de una amenaza grande, mediana, baja o nula. El sistema de calificacion debe ser el siguiente:

3 = gran impacto sobre el recurso

2 = mediano impacto sobre el recurso

1 = bajo impacto sobre el recurso

0 = impacto nulo sobre el recurso

Se puede usar piedras, simbolos o marcadores de distintos colores (p.ej.: rojo = riesgo grande para el recurso, naranja

= riesgo mediano, verde = riesgo bajo, azul = riesgo nulo). Asegurar que todos los miembros del grupo comprendan el
sistema de calificacion.

. Solicitar a los participantes que decidan el grado de impacto que cada una de las amenazas tiene en cada uno de los

recursos. Esto implica que el grupo llegue a un consenso. El encargado de los apuntes debe tomar nota de los puntos
clave de la discusion que dieron como resultado las calificaciones asignadas, y si hubo desacuerdo respecto a las
calificaciones/puntuaciones.

Preguntas de Discusion

Cuando la matriz esté completa, pregunte lo siguiente a los miembros del grupo:

:Qué estrategias se usan actualmente para enfrentar las amenazas identificadas? ;Estan dando resultado?
¢Hay otras estrategias que quisiera adoptar que podrian reducir el impacto de las amenazas sobre sus medios de vida?
¢Qué recursos tienen que podrian ayudarle a adoptar nuevas estrategias?

¢Cudles son las limitaciones para adoptar las nuevas estrategias?

La persona encargada de tomar apuntes debe transcribir cuidadosamente los puntos clave de la discusion.



GUIA DE CAMPO 6: Diagrama de Venn

Objetivos

o Saber qué instituciones son las mas importantes para las comunidades
e Analizar la participacion de los distintos grupos en los procesos de planificacion local

e Evaluar el acceso a los servicios y la disponibilidad de redes de seguridad social

Como Facilitar

Esta actividad debe demorar aproximadamente 1 hora y 30 minutos, incluyendo la discusién: 1 hora para el diagrama y 30
minutos para la discusion.

1. Hay muchas formas de hacer el Diagrama de Venn. Se puede dibujar y escribir con una vara sobre tierra suave o se
puede hacer en un papelografo. Si decide usar papel, los participantes primero deben usar un lapiz para poder hacer
cambios. Otra opcion es cortar circulos de diferentes tamafios en papel de colores y dejar que los participantes
decidan qué tamano de circulo representa a las instituciones.

2. Si a los participantes les resulta dificil comprender esta herramienta, hacer un ejemplo podria ser de gran utilidad para
ellos.

3. Preguntar a los participantes qué organizaciones/instituciones/grupos hay en la comunidad y qué otras
organizaciones/instituciones/grupos de otras comunidades estan trabajando con ellos. Ademas, motivarles para
que piensen en los grupos informales y las organizaciones basadas en la comunidad.

4. Escribir los nombres todas las instituciones que sean mencionadas y dar a cada organizacion un simbolo que todos
puedan comprender.

5. Solicitar a los participantes que dibujen un circulo grande en medio del papel o sobre la tierra que les represente a ellos.

6. Pedir a los participantes que discutan la importancia que tiene para ellos cada una de las organizaciones. Dibujar
un circulo grande para las mas importantes y circulos mas pequefios para las menos importantes. Solicitar al grupo
que compare los tamafios de los circulos y que les hagan cambios para que los tamafios de los circulos representen la
importancia relativa de la institucion, organizacién o grupo.

7. Cada organizacién /grupo debe llevar un nombre o simbolo.
8. Pedir a los participantes que discutan en qué formas se benefician ellos con estas organizaciones.

9. El encargado de los apuntes debe transcribir la discusion y escribir por qué las organizaciones son consideradas
importantes o menos importantes.

10. Pedir a los participantes que muestren el grado de contacto/cooperacion entre ellos y las instituciones segln la distancia
entre los circulos. Las instituciones con las que no tienen mucho contacto deben estar lejos de su circulo grande. Las
instituciones que estan en contacto directo con ellos y con las cuales ellos cooperan deben estar dentro de su circulo.

Preguntas de Discusion

Cuando el diagrama esté completo, pregunte lo siguiente a los miembros del grupo:

e ;Alguna de las organizaciones mencionadas admite (nicamente socios hombres o mujeres? ;Alguna de ellas ofrece
servicios (nicamente a los hombres o las mujeres?

e ;Hay otros grupos a los que no se les admite como socios o que no pueden prestar servicios a las organizaciones
identificadas?

e ;Alguna de las organizaciones presta apoyo en tiempos de crisis?
e ;Como recibe informacion de las diferentes organizaciones?

e ;Cémo da a conocer la informacion a las diferentes organizaciones?

El responsable de los apuntes debe transcribir cuidadosamente los puntos clave de la discusion.
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Un Diagrama de Venn de Niger creado como parte de un ejercicio de entrenamiento CVCA. El ejemplo muestra ONGs nacionales e
internacionales asi como organizaciones gubernamentales que son relevantes desde una perspectiva de cambio climatico.

ADAPTADO DE:

PRA Toolbox, Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO).
http://www.fao.orq/docrep/003/x5996e/x5996e06.htm|

Make that change: community-based disaster management, International Federation of Red Cross and Red Crescent
Societies (undated). http://www.proventionconsortium.org/themes/default/pdfs/CRA/IFRC2003 _meth.pd]
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